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Wiadomosé od CEO

Drodzy Wspoétpracownicy!

Etyczne postepowanie w biznesie nie jest tylko czescig tego, co robimy —
jest sercem wszystkiego, co robimy. Nasza kultura konsekwentnego
robienia wiasciwych rzeczy dla naszych pracownikéw, klientéw

i interesariuszy sprawita, ze General Dynamics jest tym, czym jest dzisiaj,

i to bedzie napedzad nas w przysztosci.

Jestesmy globalng firmg, ktdrg tworzg utalentowane osoby prowadzace
szerokg game dziatan biznesowych w réznych segmentach. Nasz etos
jest tym, co nas faczy i wspdlnie angazuje w utrzymanie najwyzszych
standarddéw etycznych i uczciwosci we wszystkim, co robimy.

Intencjg Standarddw etyki biznesowej i postepowania General Dynamics,
ktére nazywamy Niebieska Ksiega, jest dostarczenie narzedzi niezbednych
do podejmowania etycznych decyzji we wszystkich aspektach Twojej

pracy i do rozwigzywania kwestii etycznych z pewnoscig siebie — w miare
ich pojawiania sig. Ale nasz etos to co$ wiecej niz tylko przestrzeganie

praw i zasad. Chodzi o nieustanne dazenie do przestrzegania naszych
podstawowych wartosci: przejrzystosci, uczciwosci, zaufania i dopasowania.

Przeczytajcie uwaznie Niebieska Ksiege i regularnie do niej wracajcie.
Sa to zasady, na ktérych opiera sie nasza firma, i ktére zapewniajg, ze
wypetniamy nasz obowigzek odpowiedzialnego dziatania wobec naszych
klientéw, inwestoréw, pracownikéw i spotecznosci. Kazdy z nas ma
obowigzek przestrzega¢ wysokich standardéw, ktére przyczynity sie do
$wietnosci naszej firmy.

Z powazaniem

74// A a ora

Phebe N. Novakovic
Prezes i dyrektor generalny
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Nasze zasady etyczne

Nasze zasady etyczne to nasza wyrozniajaca sie postawa moralna.
Nasi pracownicy to spotecznos¢ ludzi oddanych tym zasadom.

Kazdy z nas ma obowigzek postepowac zgodnie z naszymi wartosciami. W ten sposoéb
mozemy zapewnic, ze nadal bedziemy dobrymi zarzgdcami inwestycji poczynionych u nas
przez naszych akcjonariuszy, klientéw, pracownikéw i spotecznosci, teraz i w przysztosci.

Nasze zasady etyczne opieraja sie na naszej kulturze, modelu biznesowym i codziennych
interakcjach. Wartosci te nieustannie przypominajg nam, kim jeste$my i co robimy. Codziennie:

Kierujg tym, jak prowadzimy

naszg dziatalnosc.

Dazymy do doskonatosci operacyjnej poprzez
przewidywanie potrzeb klientéw; napedzanie
innowacji; ulepszanie proceséw; oraz
redukcje odpadéw, emisji i zuzycia energii.
Wierzymy w bycie madrymi zarzgdcami
kapitatu i zasobdw.

Wptywaja na to, jak wspotpracujemy
z naszymi pracownikami, klientami,
partnerami i dostawcami.

Musimy by¢ otwarci i otwarci na zmiany.
Poszukujemy pracownikéw, partneréw

i dostawcow, ktérzy przestrzegajg tych wartosci
w swojej dziatalnosci, i stosujemy wobec nich te
same wysokie standardy, co wobec nas samych.

Zarzadzaja naszymi wzajemnymi
interakcjami.

Jako spotecznosé ludzi poswiecamy sie
celom naszej firmy oraz promowaniu zdrowia,
dobrobytu i bezpieczenstwa naszych
pracownikéw. Traktujemy sie nawzajem

z godnoscia i szacunkiem, celebrujac nasze
podobienstwa.
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Zapewnienie kazdemu sprawiedliwego
wynagrodzenia i rownych szans
zatrudnienia na wszystkich
stanowiskach pracy.

Nasze wartosci motywuja nas do promowania
efektywnych praktyk organizacyjnych, ktére
zapewniajg mozliwosci osobom ze wszystkich
Srodowisk. Wspieramy podstawowe
powszechne prawa cztowieka, w tym zasade
dobrowolnego zatrudnienia. Zdecydowanie
sprzeciwiamy sie handlowi ludzmi we
wszystkich formach.

taczay nas z naszymi spotecznosciami.

Wypetnianie naszego obowigzku bycia
dobrym firmowym obywatelem oznacza, ze
angazujemy sie w dziafania, ktére sprzyjaja
dobrobytowi naszych spotecznosci. Robimy
to, wspierajgc udziat w organizacjach pomocy
spofecznej, promujgc wolontariat i podejmujac
inicjatywy majgce na celu fagodzenie zmian
klimatycznych, eliminowanie niebezpiecznych
odpaddw z naszych proceséw i ochrone
zasobdw wodnych.



ZASADY, WEDLUG KTORYCH ZYJEMY, WSZEDZIE | ZAWSZE




/asady etyki biznesu

Dziatamy w biznesie, aby uzyskiwac sprawiedliwy zwrot w imieniu
naszych akcjonariuszy.

Madrze korzystamy z zasobow Przedstawiamy uczciwe oferty
 Sposdb, w jaki zarzagdzamy aktywami « Oferujemy najlepsze produkty
odzwierciedla nasze wartosci w rozsadnej cenie.
osobiste i wartosci naszej firmy « Podejmujemy trudne decyzje
oraz okresla naszg zdolnos¢ do i stajemy wobec trudnych wyborow.

uzyskania sprawiedliwego zwrotu. « Sposéb, w jaki podejmujemy te

decyzje, odzwierciedla nasze wartosci.

Dotrzymujemy obietnic Zarabiamy uczciwie

e Dotrzymujemy stowa - » Nasza reputacja opiera sig na naszej
dotrzymujemy naszych obietnic. zdolnosci do wykorzystywania

 Jestesmy odpowiedzialni wobec wartosci do generowania zyskow.
naszych interesariuszy i kazdego * Realizujac nasze obietnice,
dnia zdobywamy ich zaufanie. musimy by¢ efektywni, aby

osiggna¢ sprawiedliwy zwrot.

Nasze postepowanie biznesowe odzwierciedla nasze zasady etyki biznesowe|.
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Model etyki biznesu

Talent Zgodnosé

i aktywa - Niebieska Ksiega
. Ludzie « Polityki

. Zasoby « Szkolenie

. Wdrazanie

« Nadzér
Wzrost
i rentownos¢
Nasze zasady Zasady etyki
etyczne biznesu
« Jawnosé « Madrze korzystamy
. Zaufanie z zasobow

« Przedstawiamy

» Dopasowanie .
uczciwe oferty

o Uczciwoscé
+ Dotrzymujemy

obietnic

« Zarabiamy uczciwie

Reputacja

JesteSmy odpowiedzialni wobec naszych interesariuszy

Akcjonariusze « Klienci « My wobec siebie samych
Dostawcy « Spotecznosci « Kraje
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Praktyczny punkt odniesienia

Kazdego dnia bedziesz podejmowac decyzje,
ktére sa kluczowe dla naszego sukcesu.
Broszura ta jest praktycznym zrédtem informaciji
potrzebnych do podejmowania dobrych decyzji.
Dowiesz sie réwniez, kiedy skontaktowac sie

z pracownikiem dziatu etyki firmy i innymi
pomocnymi zasobami.

Z biegiem lat broszura ta stata sie znana jako
Niebieska Ksiega, po kolorze oktadki. Skorzystaj

z Niebieskiej Ksiegi w potaczeniu z naszymi
zasadami etycznymi oraz politykami, procedurami
i zasadami pracy Twojej jednostki biznesowej, aby
kierowac sie nimi w swoich dziataniach podczas
wykonywania swojej pracy. Chociaz Niebieska
Ksiega nie jest umowa o prace, ma ona na celu
okreslenie podstawowych oczekiwan, jakie firma
ma wobec Twoich wynikow.

Niebieska Ksiega ma zastosowanie do

wszystkich dyrektoréw, kadry kierowniczej

oraz petnoetatowych, niepetnoetatowych

i tymczasowych pracownikéw General

Dynamics. Oczekujemy, ze nasi dostawcy,
sprzedawcy, kontrahenci i partnerzy biznesowi
beda postepowac etycznie i opracowywac
programy zgodnosci, ktére sg zgodne z naszymi
wartosciami we wszystkich istotnych aspektach.
Tylko Zarzad lub upowazniona Komisja Zarzadu
moze zmieni¢ lub uchyli¢ niniejsza Niebieska
Ksiege dla dyrektorow wykonawczych Korporacji.
Wszelkie zmiany lub uchylenia zostang ujawnione
publicznie, jedli bedzie to wymagane przez prawo
lub obowigzujace przepisy giefdowe.

8 | NIEBIESKA KSIEGA GENERAL DYNAMICS

Informacje dotyczace broszury

Etyka biznesowa i zgodnosé

Kiedy méwimy o etyce biznesu, odnosimy sie

do zobowigzan, ktére sprawiaja, ze nasza firma
jest wspaniafa. Uczciwie postepujemy z klientami
firmy, dostawcami i konkurentami naszej firmy,

a takze ze sobg nawzajem. Kazdy z nas powinien
dazy¢ do tego, aby:

+ Przestrzegad prawa

« By¢ przyzwoitym i godnym zaufania

« By¢ odpowiedzialnym i niezawodnym

« Byc¢ uczciwym i wspotpracowaé

Kiedy méwimy o zgodnosci, odnosimy sie do
przepiséw, zasad, regulacji i polityk, ktére
kontroluja i kierujg zaréwno naszymi dziataniami,
jak i dziataniami naszej firmy. Niebieska Ksiega
zawiera informacje na temat aspektéw etycznych
i zgodnosci postepowania biznesowego.

Globalna rzeczywistos¢ naszej pracy

Prowadzimy dziatalno$¢ w wielu krajach na catym
Swiecie. Nasi pracownicy sg obywatelami réznych
krajow i naleza do réznych grup kulturowych.
Podlegamy przepisom i regulacjom wszystkich
krajow, stanéw i gmin, w ktérych prowadzimy
dziatalno$¢. Nasza obecnosé na catym swiecie
poddaje nas kontroli regulacyjnej i prawnej

w wielu jurysdykcjach w tym samym czasie.

Musimy zdawa¢ sobie sprawe z globalnej
rzeczywistosci naszej pracy. W niektérych
przypadkach moze istnie¢ rzeczywisty lub pozorny
zwigzek miedzy prawem dwdch lub wiecej krajéw.
W takim przypadku nalezy natychmiast uzyskac
porade prawng, aby zrozumieé, w jaki sposdb
prawidfowo rozwigzac¢ problem.



Uzyskiwanie odpowiedzi

Ta Niebieska Ksiega nie da Ci odpowiedzi na
kazda sytuacje. Kazdy z nas znalazt sie kiedy$

w takiej sytuacji, w ktérej trudno byto okresli¢
wiasciwy kierunek dziatania. By¢é moze fakty

byty ztozone. Wiele oséb moze by¢ dotknietych
nasza decyzja. By¢ moze ,dobry” wybor nie

byt po prostu oczywisty lub nasze osobiste
interesy byty w konflikcie z najlepszym interesem
General Dynamics. Moze nie mieli$my informacji
potrzebnych do dokonania $wiadomego wyboru.

Masz wiele zasobdw, ktére pomogg Ci w pytaniach
dotyczacych etyki i zgodnosci. Jesli znasz
odpowiedz? na pytanie etyczne i czujesz sie
komfortowo ze swoja decyzja, mozesz dziatac
z determinacja. Jesli nie, jest kilka miejsc, do
ktérych mozesz zwrécic sie o porade i wskazowki:
- Standardowe praktyki i zasady General
Dynamics

« Twoj przetozony lub kierownik

« Przedstawiciel lokalnego dziatu ds. etyki

- Specjalista ds. etyki w Twojej jednostce
biznesowej

« Dziat zasobow ludzkich

. Przedstawiciel ds. BHP

« Dziat bezpieczenstwa

. Dziat finanséw lub kontroli wewnetrzne;j

- Dziat prawny

« Dziat handlu miedzynarodowego i zgodnosci

- Biuro ds. etyki korporacyjnej General Dynamics

« Infolinia ds. etyki w firmie General Dynamics

Informacje kontaktowe dla jednostki

biznesowej i etyka korporacyjna sg dostepne

na stronie internetowej Infolinii ds. etyki

w sekcji Dodatkowe zasoby pod adresem
www.gd.ethicspoint.com. Na stronie
internetowej mozna réwniez znalez¢ bezptatne
numery Infolinii w kazdym kraju, w ktérym
General Dynamics zatrudnia pracownikéw.
(Czesciowa lista znajduje sie na koncu tej ksigzki).

INFORMACJE DOTYCZACE BROSZURY

Podejmowanie trudnych decyzji

Informacje zawarte w Niebieskiej Ksiedze
pomoga Ci przezwyciezy¢ najtrudniejsze
problemy i dylematy biznesowe. Ale odpowiedzi
na niektére problemy nie sg oczywiste.
Niektore rzeczy moga wydawac sie stuszne,

ale w rzeczywistosci moga nie by¢ stuszne, wiec
poswiec wiecej czasu na ich przemyslenie, zanim
zaczniesz dziataé.

Postepuj zgodnie z krokami naszego modelu
podejmowania etycznych decyzji:

« Czy uwaznie zapoznatem/-am sie z faktami?

« Czy wykorzystatem/-am dostepne mi zasoby?

« Czy uwzglednitem/-am wszystkie problemy?

« Czy doktadnie przemyslatem/-am swoje opcje?

« Czy rozwazatem/-am konsekwencje moich
wyboréw?

« Czy musze skonsultowac sie z kim$ w sprawie
zaistniatej sytuacji?

- Czy moja decyzja wytrzyma probe czasu?

Model podejmowania etycznych decyzji jest
narzedziem pomagajgcym pracownikom

w podejmowaniu dobrych decyzji. Mozna go
znalez¢ na stronie internetowej Infolinii ds. etyki
pod adresem www.gd.ethicspoint.com.

Jesli nadal nie masz pewnosci, co zrobic,

zgtos sie i uzyskaj potrzebna porade. Zadawayj
pytania, dopoki nie upewnisz sig, ze postepujesz
wiasciwie. General Dynamics nie podejmie
dziatann odwetowych wobec zadnej osoby, ktéra
w dobrej wierze zwrdci naszg uwage na kwestie
etyki lub zgodnosci.

Pamietaj: W razie watpliwosci zasiegnij porady,
zanim podejmiesz dziatanie.
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Pewne zasady regulujg sposéb, w jaki prowadzimy
nasza dziatalnos$¢ kazdego dnia.

Prawo antymonopolowe, praktyki
sprzedazowe i informacje o konkurencji

Przepisy antymonopolowe i prawo konkurencji
zabraniajg zawierania porozumien, ktére eliminuja
lub zniechecajg do konkurencji. Naruszenia tych
przepisdw niosg za soba wysokie kary pieniezne

i kary wiezienia. W petni przestrzegamy przepiséw
antymonopolowych i prawa konkurencji kazdej
jurysdykgji, w ktérej prowadzimy dziatalnosé.

Dazymy do uczciwych i konkurencyjnych

praktyk sprzedazy. Nie bedziemy angazowac

sie w praktyki, ktére nieuczciwie ograniczatyby
handel lub wykluczaty konkurentéw z rynku.

Nie bedziemy komunikowad sie formalnie ani
nieformalnie z konkurentami w celu ustalania lub
kontrolowania cen, alokacji rynkéw, bojkotowania
klientéw lub dostawcow ani ograniczania
sprzedazy produktéw.

Nie bedziemy sktadad fatszywych oswiadczen
dotyczacych naszych konkurentéw ani konspirowaé
w celu uzyskania lub wykorzystania ich
zastrzezonych informacji w niewtasciwy sposéb.

Jedli chodzi o przepisy antymonopolowe i praktyki
konkurencyjne, masz nastepujgce obowigzki:
« Unikaj nawet nieformalnych lub przypadkowych

rozmoéw z pracownikami naszych konkurentow
na temat cen, produktéw lub klientéw

« Nigdy nie sktadaj niedoktadnych lub ztosliwych
oswiadczen na temat naszych konkurentéw

Konflikt interesow

Konflikt interesow wystepuje, gdy Twoje prywatne
interesy koliduja lub wydajg sie kolidowac
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Prowadzenie naszej dziatalnosci

z interesami General Dynamics. Decyzje biznesowe
powinny opierac sie na potrzebach naszej firmy,

a nie na wiasnych interesach, interesach rodziny lub
przyjaciét lub pragnieniu osobistych korzysci. Nie
powinno sie prowadzi¢ intereséw z organizacjami,
w ktérych Ty lub Twoja rodzina macie istotny interes
finansowy. Kazdy z nas powinien postepowaé

z dostawcami, klientami i innymi osobami w sposéb,
ktéry pozwala unikngé nawet pozoréw konfliktu
miedzy naszymi osobistymi interesami a interesami
General Dynamics. Porozmawiaj z pracownikiem
dziatu ds. etyki w swojej jednostce biznesowej

i ujawnij kazda sytuacje, ktéra stanowi lub moze
stanowic¢ konflikt intereséw.

Nastepujace sytuacje moga tatwo spowodowac
powstanie konfliktu intereséw:

OSOBISTY CHARAKTER W RELACJACH BIZNESOWYCH

Masz powinnos$¢ ujawnic pracownikowi dziatu

ds. etyki w swojej jednostce biznesowej wszelkie
istotne interesy, ktére Ty lub najblizszy cztonek
Twojej rodziny moze mie¢ w stosunku do naszych
dostawcdw, klientédw lub konkurentédw. Posiadanie
akcji w spdtce notowanej na gietdzie, ktéra

jest konkurentem, moze stworzyc¢ rzeczywisty

lub potencjalny konflikt intereséw dla Ciebie i
naszej firmy. Uwazaj, aby Twoje osobiste relacje
biznesowe nie wptywaty na decyzje podejmowane
w imieniu General Dynamics.

RELACJE ORGANIZACYJNE

Jesli Ty lub cztonek najblizszej rodziny pracujecie
jako dyrektor, urzednik lub konsultant w dowolnej
firmie, ktéra prowadzi z nami interesy, musisz
ujawnic te obowigzki pracownikowi ds. etyki

w swojej jednostce biznesowej, nawet jesli ta
ustuga jest nieodptatna.



ZATRUDNIENIE POZA FIRMA

Zanim zaakceptujesz zatrudnienie poza firmg,
zastandw sie, czy ta druga praca moze wywotac
konflikt intereséw zwigzany z Twojg praca tutaj
lub negatywnie wptyngé na Twojg zdolnosé

do wykonywania pracy. Podjecie drugiej pracy
moze by¢ trudne, poniewaz nie zawsze od razu
wiadomo, w jaki sposéb nalezy roztozy¢ swojg
lojalnosé. Nie przyjmuj zatrudnienia na zewnatrz
u naszych konkurentéw, dostawcow lub klientéw.

Gromadzenie informacji o konkurencji

Odpowiednio zebrane informacje biznesowe sa
cenne. Nalezy jednak zbiera¢ informacje o naszych
konkurentach tylko ze Zrédet publicznych, ktére

sg swobodnie dostepne dla innych. Nigdy nie
szpieguj ani nie kradnij w celu uzyskania informacji
o konkurencji. Podobnie przestrzegamy wszystkich
zasad uczciwosci zamowien i nie poszukujemy

ani nie przyjmujemy informacji o przetargach ani
ofertach poza odpowiednimi kanatami. Zasiegnij
porady, jedli uwazasz, ze kto$ przekazuje Ci poufne
informacje, ktére to nie powinny do ciebie dotrzec.
O ile ujawnienie nie jest dozwolone, nalezy chroni¢
wszystkie poufne informacje handlowe, ktére
uzyskujesz w ramach swojej pracy.

Prezenty i goscinnos¢ — klienci komercyjni

PREZENTY

Konkurujemy wytacznie na podstawie zalet naszych
produktéw i ustug. Kiedy ludzie wymieniajg prezenty
w kontekscie biznesowym, moze to wygladac tak,
jakby przystugi zostaty przyznane w celu wptyniecia
na osad biznesowy. Mozemy dostarczaé prezenty,
positki, napoje i rozrywke o rozsgdnej wartosci

w trakcie prowadzenia intereséw z klientami
komercyjnymi lub personelem pozarzagdowym, pod
warunkiem ze praktyka ta jest zgodna z naszymi
standardami lub standardami organizacji odbiorcy.
Nie nalezy dawac ani oferowaé zadnego prezentu
ani niczego wartos$ciowego, jesli taki prezent moze
wydawac sie niewfasciwy.

OTRZYMYWANIE PREZENTOW

Zasadniczo nie nalezy przyjmowac prezentdw,
positkdw ani rozrywki od oséb, z ktérymi

PROWADZENIE NASZEJ DZIALALNOSCI

prowadzimy interesy, chyba ze dziatalnos¢ ta
stuzy uzasadnionemu celowi biznesowemu i jest
odpowiednia dla relacji. Mozesz przyjmowac mate
prezenty, ktére maja tylko skromna wartos¢.

Prowadzac dziatalno$é w niektdrych krajach,
zwyczajem moze by¢ przyjmowanie prezentow

o znacznej wartosci. Prezenty te sg wltasnoscia firmy

i musza by¢ zgtaszane do dziatu ds. etyki firmy

w celu zadysponowania nimi. Na przyktad mozna je
kupi¢ od firmy po godziwe]j wartosci rynkowej lub
przekazac na odpowiednia organizacje charytatywna
w imieniu General Dynamics.

Jesli chodzi o wreczanie lub otrzymywanie
prezentdéw, masz nastepujgce obowigzki:

« Nie oferuj ani nie wreczaj prezentéw, gdy jest to
zabronione przez reguty, standardy lub zasady
odbiorcy

« W kontaktach z klientami komercyjnymi nalezy
unika¢ wreczania lub otrzymywania prezentéw
innych niz te o skromnej wartosci

« Upewnij sie, czy positki i rozrywka stanowia
wazne cele biznesowe

+ Przed zaoferowaniem lub zatrzymaniem prezentu
o wartosci przekraczajacej warto$¢ nominalng
nalezy skonsultowac sie z pracownikiem ds. etyki
w jednostce biznesowe;j

Informacje poufne i obrét papierami
wartoSciowymi

Mozesz dowiedzied sie o istotnych informacjach
zwigzanych z General Dynamics lub innymi firmami,
zanim ogét spoteczerstwa dowie sig o takich
informacjach. Ten rodzaj informacji nazywany

jest informacjg poufna. Nie mozesz kupowac ani
sprzedawad akgji na podstawie takich informagji

ani przekazywac informacji poufnych komus, kto
nastepnie kupuje lub sprzedaje akcje, dopoki

te informacje nie zostang publicznie ujawnione.
Zasady te majg rowniez zastosowanie do bardziej
ztozonych transakcji, w tym opcji kupna i sprzedazy
oraz technik, takich jak krétka sprzedaz. Najlepszym
sposobem, aby dowiedzied sie, czy informacje

sg publiczne, jest to, czy sg one dostepne za
posrednictwem kanatéw publicznych, w tym gazet,
telewizji lub internetu.
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PROWADZENIE NASZEJ DZIALALNOSCI

Aby zachowad zgodnos¢ z przepisami dotyczacymi
papierow warto$ciowych w jurysdykcjach,

w ktérych prowadzimy dziatalno$é, masz
nastepujgce obowigzki:

« Nigdy nie przeprowadzaj transakcji papierami
warto$ciowymi w oparciu o informacje niepubliczne

« Nigdy nie méw innym, aby dokonywali
transakcji papierami warto$ciowymi w oparciu
o informacje niepubliczne

« Nie przekazuj informacji poufnych osobie, ktéra
nie musi ich znac

Dziatalno$¢ miedzynarodowa

General Dynamics to globalna firma z siedziba
w Stanach Zjednoczonych. Przestrzegamy praw
i przepiséw wszystkich krajow i jurysdykcji,

w ktérych prowadzimy dziatalnosé.

Poza krajem ojczystym mozesz spotkaé sie

z nieznanymi zasadami, przepisami, zwyczajami
biznesowymi, manierami i kulturami. Zapoznaj sie
z praktykami handlowymi innych krajéw, aby nie
wprawiac¢ w zaktopotanie naszej firmy, naszych
partneréw biznesowych ani nas samych. Jeli
wystgpi niezgodnosé z prawem dwaéch lub wiecej
krajéw, skontaktuj sie z dziatem prawnym w celu
uzyskania pomocy.

Przestrzegamy przepiséw i regulacji dotyczacych
importu i eksportu naszych produktéw, informacji
(np. technologii i danych technicznych) oraz ustug,
w tym amerykanskich miedzynarodowych przepiséw
dotyczacych broni (,ITAR") oraz przepiséw
administracji eksportu (,EAR"). Prawie kazdy

kraj ma przepisy ustawowe i wykonawcze, ktére
kontrolujg miedzynarodowy przeptyw (np. import,
eksport, re-eksport i transfer technologii) niektérych
produktéw, informadji (np. technologii i danych
technicznych) i ustug. Te przepisy i regulacje moga
réwniez ograniczaé przekazywanie kontrolowanych
informacji niektérym osobom, zaréwno w Twoim
kraju, jak i poza nim. Ponadto istniejg przepisy

i regulacje, ktére zabraniajg kontaktéw z krajami
Lsankcjonowanymi” lub na ktére natozono
embargo, rzadami, firmami i osobami fizycznymi.
Przestrzegamy réwniez wszystkich obowigzujgcych
przepiséw i regulacji antykorupcyjnych. Dziat prawny
moze udzieli¢ dodatkowej pomocy.
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Prowadzgc dziatalnosé¢ w dowolnym kraju, masz
nastepujace obowiazki:

- Badz na biezaco ze wszystkimi przepisami
i requlacjami, ktére majg zastosowanie do
Twojej pracy

« Zapoznaj sie z przepisami dotyczgcymi eksportu
i importu naszych produktéw, informacji (np.
technologii i danych technicznych) oraz ustug i
ich przestrzegaj

« Przed zaangazowaniem oséb trzecich do
reprezentowania naszych intereséw nalezy
zachowac nalezytg starannos¢ i pamietad, ze
osoby trzecie nie moga robic niczego, na co
nie mielibysmy pozwolenia. Wspdtpracujac
z migdzynarodowymi ekspertami merytorycznymi,
staraj si¢ wybierac konsultantéw, przedstawicieli
handlowych, dystrybutoréw i innych
miedzynarodowych posrednikéw, ktorzy wykazuja
etyczne i zgodne z przepisami zachowanie

Lobbing i wptaty na cele polityczne

Lobbing i wpfaty na cele polityczne sg
dziatalnoscig $cisle regulowang, a naruszenia
tych przepiséw mogg obejmowac sankcje karne.
W zwigzku z tym nie przekazuj zadnych funduszy
ani innych zasoboéw firmy, bezposrednio lub
posrednio, zadnemu kandydatowi politycznemu,
partii lub grupie rzecznictwa politycznego ani
organizacjom zwigzanym z honorowaniem postaci
politycznej bez uprzedniej zgody firmowego
dziatu ds. relacji z rzgdem, jesli chodzi o wptaty
na cele polityczne w USA lub prezesem Twojej
jednostki biznesowe] z powiadomieniem dziatu
ds. relacji z rzgdem, jedli chodzi o wptaty na

cele polityczne poza USA. Podobnie, wszystkie
kontakty lobbingowe z amerykanskimi wtadzami
ustawodawczymi lub wykonawczymi w sprawie
programéw lub kwestii zwigzanych z General
Dynamics musza zostaé zatwierdzone przez dziat
ds. relacji z rzadem. Obejmuje to nakfanianie
grup zewnetrznych, takich jak Izby Handlowe, do
lobbowania w imieniu General Dynamics. Jako
obywatel prywatny zachecamy do indywidualnego
udziatu w sprawach politycznych we wtasnym
czasie i z whasnymi zasobami.



Przestrzeganie prawa

General Dynamics dziata w $cisle regulowanym
srodowisku. Wiele instytucji rzadowych decyduje
o tym, jak prowadzimy nasza dziafalnos¢. Scisle
przestrzegamy wymagan wszystkich rzgdow

i agencji, z ktérymi prowadzimy interesy.

Wspotpracujemy z inspekcjami rzadowymi

i jestesmy uprzejmi dla inspektoréw. Natychmiast
powiadom dziat prawny, jesli dowiesz sie

o jakiejkolwiek inspekgji, dochodzeniu lub prosbie

o informacje od jakiejkolwiek organizacji zewnetrzne;.

Podczas inspekcji nigdy nie niszcz ani nie zmieniaj
zadnych dokumentéw, nie oktamuj ani nie
wprowadzaj inspektora w btad ani nie utrudniaj
gromadzenia informacji. Dziat prawny pomoze Ci
w przejrzeniu wszelkich informacji wymaganych
przez inspektora przed ich ujawnieniem.

Prowadzenie dokumentacji

Prowadzimy doktadng ewidencje wszystkich
transakcji finansowych i biznesowych. Nasze
procedury prowadzenia dokumentacji sa
niezbedne do zapewnienia, ze wszystkie koszty
sg prawidtowo naliczane.

Nalezy doktadnie rejestrowac wszystkie koszty

i przestrzegad wszystkich procedur ksiegowych.
Zadne fatszywe lub wprowadzajace w bfad
wpisy nie powinny by¢ dokonywane w naszych
ksiegach i rejestrach.

Nalezy doktadnie przestrzegac naszych zasad
dotyczacych przechowywania dokumentéw,

w tym dokumentdw elektronicznych i wiadomosci
e-mail. Nigdy nie niszcz zadnych dokumentdw,
ktére Twoim zdaniem moga by¢ istotne jako
dowdd w jakimkolwiek postepowaniu cywilnym,
karnym lub regulacyjnym. Moze to narazi¢ Ciebie
i firme na surowe kary.

Jakosé i testowanie

Jako$¢ naszych produktéw ma kluczowe
znaczenie dla naszego sukcesu. Wszystkie nasze
produkty i ustugi musza spetnia¢ odpowiednie
kryteria kontroli, testowania i jakosci zgodnie

z wymaganiami kontraktowymi i rzagdowymi.
Nalezy doktadnie i szybko wypetni¢ cata

PROWADZENIE NASZEJ DZIALALNOSCI

dokumentacje testowa. W odniesieniu do jakosci
i testowania, masz nastepujace obowigzki:

« Wez osobistg odpowiedzialnos¢ za
zapewnienie jakosci produktu

. Wiedz, ktére testy nalezy wykonad
« Wiedz, jak przeprowadzic te testy

« Doktadnie zapisuj wyniki testow

Dostawcy, konsultanci, pracownicy
zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin
i pracownicy tymczasowi

Wybieramy naszych dostawcéw, konsultantéw
oraz pracownikéw zatrudnionych w niepetnym
wymiarze godzin i pracownikéw tymczasowych
na podstawie obiektywnych kryteridw, takich jak
cena, jakos¢ i wezesniejsze wyniki, i oczekujemy,
ze beda wykazywad etyczne i zgodne

z przepisami zachowanie.

W kontaktach z dostawcami lub konsultantami
masz nastepujgce obowiazki:

« Wymagaj konkurencyjnych ofert, w stosownych
przypadkach

« Uczciwie oceniaj wszystkie propozycje pracy

. Jesli masz do czynienia z dostawcami lub
konsultantami w Stanach Zjednoczonych
lub, w stosownych przypadkach, w innych
jurysdykcjach, zbadaj mozliwosci zachecenia
matych lub mniejszosciowych firm do
wspofpracy z nami

« Uzyskaj porade prawng dotyczaca prowadzenia
intereséw z bytymi pracownikami lub cztonkami
zarzadu lub obecnymi lub bytymi pracownikami
rzgdowymi, aby uwzgledni¢ cztonkéw stuzb

+ Nie przyjmuj prezentéw o wartosci innej
niz skromna

« Upewnij sig, czy positki dostarczane przez
dostawce lub konsultanta stuzg waznemu celowi
biznesowemu i s3 odpowiednie dla relacji

Jako warunek zatrudnienia, pracownicy
zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin lub
pracownicy tymczasowi zobowigzani sg do
przestrzegania Niebieskiej Ksiegi, oraz zasad
i praktyk korporacyjnych i biznesowych.
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Jestesmy liderem w branzy obronne;j.

Swiadczymy ustugi i produkty dla wielu rzadéw

na catym Swiecie. Przepisy i regulacje dotyczace
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej z klientami
rzgdowymi i urzedami sg ztozone. Podczas pracy
z klientami rzgdowymi i urzednikami panstwowymi
nalezy zachowac czujno$é, aby w petni
przestrzegac wszystkich przepiséw i regulacji. Ma
to kluczowe znaczenie dla reputacji naszej firmy.

Lapowki i przekupstwo

tapdwkarstwu lub przekupstwie méwimy nie.
tapdwka lub przekupstwem jest wreczanie

lub przyjmowanie pieniedzy, optat, prowizji,
kredytéw, prezentdw, przystug lub czegokolwiek
wartosciowego, co jest bezposrednio lub
posrednio dostarczane w zamian za korzystne
traktowanie jakiegokolwiek rodzaju. Nigdy nie
wolno oferowac, dawad, prosi¢ ani otrzymywaé
jakiejkolwiek formy tapowki lub przekupstwa.
Korzystne traktowanie czesto moze wydawac sie
niewinne, na przyktad ptacenie faktury wczesniej
niz zwykle. Jednak dawanie prezentu lub
czegokolwiek wartosciowego jest nielegalne, gdy
jest oferowane w zamian za korzystne traktowanie.

Rozliczenia i ceny

Jestedmy transparentni i doktadni w kazdym
aspekcie naszych rozliczen i cen. Nasze ceny
odzwierciedlaja koszt projektowania i produkgji
naszych produktéw, nasz poziom wysitku, warunki
rynkowe oraz inne istotne czynniki. Faktury
musza by¢ jasne i zrozumiate. Nadptaty zostang
zwrécone natychmiast po wykryciu.

Rachunki dla klientéw musza by¢ terminowe,
doktadne i uczciwe. Niedozwolone jest
przedstawianie fatszywych lub oszukanczych
roszczen klientom rzgdowym. Nigdy nie wolno
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Wspotpraca z klientami rzgdowymi
| urzednikami publicznymi

nam niewfasciwie przenosi¢ kosztéw miedzy
umowami lub projektami.

Kiedy zajmujesz sie rozliczeniami i cenami,
masz nastepujgce obowigzki:

« Badz doktadny/-a w ustalaniu cen

« Pobieraj optaty i wystawiaj rachunki za
odpowiednie projekty

« Nie dziel faktur, aby ukry¢ koszty lub unikna¢
procedur ptatnosci

+ Upewnij sig, czy faktury sa doktadne, terminowe
i kompletne

Zgodnosé z umowami

Przestrzegamy wszystkich warunkéw naszych
uméw. Dostarczamy towary i ustugi zgodnie

z obietnicg. Nigdy nie zastepujemy materiatow,
nie przeprowadzamy testéw zmian ani nie
zmieniamy wymagan dotyczacych kontroli jakosci,
chyba ze zgodnie z obowigzujgcymi procedurami
rzagdowymi. Nigdy nie poswiadczamy, ze co$
zostato przetestowane, gdy nie zostato.

Aby zachowac¢ zgodnoé¢ z warunkami naszych
umow, masz nastepujace obowiazki:

« Udokumentuj, w jaki sposéb firma General
Dynamics wywigzafa sie ze swoich zobowigzan
umownych

+ Nie dokonuj zmian bez przestrzegania procedur
rzgdowych

« Wykonuj wszystkie testy zgodnie z warunkami
umowy

Prezenty i goscinnos¢ — klienci rzagdowi
Konkurujemy wyfgcznie na podstawie zalet naszych
produktéw i ustug. Nie probujemy wptywaé na
decyzje klienta o zakupie od General Dynamics,



oferujgc prezenty, positki, rozrywke lub cokolwiek
wartos$ciowego. Wiekszo$é rzaddéw ma przepisy
zabraniajgce pracownikom przyjmowania
przedmiotéw wartosciowych od wykonawcow
lub dostawcow. Uwaznie przestrzegamy tych
przepiséw i zasad w kontaktach z rzadami

i ich przedstawicielami, zaréwno ze Stanéw
Zjednoczonych, jak i z catego Swiata. Przepisy te
moga by¢ skomplikowane, wiec upewnij sig, czy
je rozumiesz. Poszukaj wskazéwek od pracownika
ds. etyki w swojej jednostce biznesowej, ktory
skonsultuje sie z dziatem prawnym w razie potrzeby.

Oferowanie prezentéw, positkdw lub czegokolwiek
wartosciowego urzednikom rzadowym i stuzby
cywilnej jest prawie zawsze zabronione. Nigdy nie
dawaj pieniedzy ani niczego innego wartos$ciowego
urzednikowi panstwowemu w celu niewtasciwego
wykonania decyzji finansowej lub uzyskania

lub utrzymania dziatalnosci. Skonsultuj sie

z pracownikiem ds. etyki swojej jednostki biznesowe;]
przed zaoferowaniem czegokolwiek warto$ciowego
urzednikowi panstwowemu. Przed dokonaniem
jakichkolwiek ptatnosci w celu utatwienia rutynowych
dziafar rzadowych nalezy uzyskac uprzednia
zgode dziatu prawnego. Ponadto, kazdy prezent
przekazany rzagdowi lub urzednikowi musi by¢
zgodny z polityka General Dynamics i by¢ dokfadnie
zapisany w naszych ksiegach i rejestrach.

Zatrudnianie obecnych lub bytych
pracownikow rzagdowych

W niektorych krajach, w ktérych prowadzimy
dziatalno$¢, prawo ogranicza zatrudnianie

lub zatrzymywanie niektérych pracownikéw
rzgdowych, ktérzy byli zaangazowani w udzielanie
lub administrowanie kontraktami rzagdowymi

na rzecz General Dynamics. Uzyskaj porade od
dziatu prawnego przed rekrutacja, rozmowg
kwalifikacyjna, zatrudnieniem lub przydzieleniem
pracy obecnym lub bytym pracownikom
rzgdowym, w tym cztonkom stuzby wojskowe;.

Obowiagzkowe ujawnianie informacji

Przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych
przepiséw, ktére wymagaja od nas ujawnienia
klientowi rzadowemu podejrzanych przypadkéow
niewtasciwego postepowania obejmujacych

WSPOLPRACA Z KLIENTAMI RZADOWYMI
I URZEDNIKAMI PUBLICZNYMI

oszustwo, konflikt intereséw, przekupstwo,
nielegalne korzysci, niektére btedy w rozliczeniach
i cenach lub nadpfaty klienta. Konsekwencje
nieujawnienia tego rodzaju naruszen moga byc
powazne. Jesli podejrzewasz jakiekolwiek z tych
naruszen, niezwtocznie zasiegnij porady w dziale
ds. etyki jednostki biznesowej lub dziale prawnym.

Integralno$¢ zaméwien

Przestrzegamy procedur udzielania zaméwien
naszych klientéw. Nie bedziemy prosic¢ o ujawnienie
zastrzezonych informacji naszych konkurentéw, ani
nie bedziemy prosi¢ o materiat do wyboru zrédta—
materiat uzywany do oceny konkurencyjnych ofert.
Nie poszukujemy ani nie akceptujemy poufnych
informacji dotyczgcych przetargu lub jego procesu
poza zwyktymi, zatwierdzonymi kanatami. Uwazamy,
aby nie udostepniac zadnych naszych zastrzezonych
informacji urzednikom panstwowym, ktérzy nie
znajduja sie na rzadowe;j liscie zatwierdzonych osdb.
Nie omawiamy kwestii zatrudnienia ani nie oferujemy
niczego wartosciowego tym, ktorzy uczestniczg w
procesie zamdwien na nasze towary i ustugi.

Bezpieczenstwo informacji rzadowych

Mamy ciggty obowigzek ochrony informacji
poufnych. Nie bedziemy poszukiwaé dostepu do
informacji, do ktérych nie mamy odpowiedniego
upowaznienia i o ktérych nie musimy wiedziec.

Nalezy przestrzegac wszystkich procedur
firmowych i rzadowych dotyczacych postepowania
z informacjami poufnymi i kontrolowanymi
informacjami niepoufnymi.

Optaty za czas i raportowanie wydatkow

Uczciwie rozliczamy naszych klientow za nasza
prace. Obcigzamy za nasz czas i wydatki

zgodnie z procedurami ksiegowymi firmy. Twoim
obowiazkiem jest staranne, szybkie i doktadne
rejestrowanie czasu i wydatkéw. Kazdy pracownik,
konsultant lub personel kontraktowy, ktéry nie
dokonuje tego wtasciwie, podlega postepowaniu
dyscyplinarnemu, w tym rozwigzaniu stosunku
pracy lub rozwigzaniu umowy o prace. Jedli
$wiadomie fatszywie obcigzasz nas za czas,
mozesz zostac oskarzony o przestepstwo.
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Pracujac razem

Jestedmy dumni z zaangazowania i poswiecenia
naszych pracownikéw. Zdajemy sobie sprawe, ze
inni polegaja na nas, aby wykonywac nasza prace,
tak jak my polegamy na nich, aby wykonywa¢
swoja. JesteSmy dumni z wktadu, jaki wnosimy

w spotecznosci, w ktérych zyjemy i pracujemy.

Wartosci w miejscu pracy

U podstaw naszego systemu wartosci lezy
fundamentalne poszanowanie praw cztowieka

i godnosci kazdej osoby. Kazda osoba ma
wptyw na nasz $wiat i wierzymy, ze indywidualne
perspektywy czynig nas silniejszymi. W naszej
firmie dazymy do stworzenia etycznej kultury,
ktdra traktuje ludzi ze wszystkich srodowisk
sprawiedliwie, z godnoscig i szacunkiem.
Uczciwie wynagradzamy naszych pracownikéw na
podstawie stawek rynkowych, i ich kwalifikacje, i
doceniamy ich wktad w nasza firme.

Prawa cztowieka

Opowiadamy sie przeciwko handlowi ludzmi

i wszelkiego rodzaju wyzyskowi. Jako korporacja
prowadzgca dziatalno$¢ i posiadajgca dostawcodw
na catym Swiecie, zdajemy sobie sprawe z tego,
jak wazne jest zapewnienie poszanowania praw
cztowieka i godnosci na wszystkich poziomach
naszej dziatalnosci. Sciste przestrzeganie tych
wartosci, a takze obowigzujgcych przepiséw
prawa, jest przez nas oczekiwane wszedzie tam,
gdzie prowadzimy dziatalnos¢. Firma General
Dynamics nie toleruje handlu ludzmi, pracy
dzieci ani pracy przymusowej w zadnym miejscu
w naszej firmie lub tancuchu dostaw.

Réwne szanse zatrudnienia

Nasz sukces zalezy w duzej mierze od naszego
Srodowiska pracy. Wspieramy pozytywne

16 | NIEBIESKA KSIEGA GENERAL DYNAMICS

Srodowisko, w ktérym wszystkie osoby moga sie
rozwijac i uczestniczyé bez dyskryminagiji.

Dazymy do zgodnej z prawem polityki i praktyk w
zakresie zasoboéw ludzkich we wszystkich aspektach
zatrudnienia, w tym: rekrutacji, zatrudniania,

oceny, szkolenia, dyscypliny i mozliwosci pracy,
rozwoju kariery, wynagrodzen, awansu i rozwigzania
stosunku pracy. Nie tolerujemy zadnej formy
dyskryminacji. Wspieramy i promujemy $rodowisko
pracy zorientowane na rozwigzania.

Aby zapewnic¢ petne szacunku i sprawiedliwe
traktowanie wszystkich pracownikéw, masz
nastepujgce obowigzki:

« Traktuj swoich wspétpracownikéw jak
rownych sobie

« Zrozum i przestrzegaj wszystkich zasad
i procedur dotyczacych zatrudnienia i uczciwosci
W miejscu pracy

Przesladowanie w miejscu pracy / przemoc

Przedladowanie w miejscu pracy obejmuje
o$wiadczenia i dziatania, ktore oczerniaja lub
wykazujg wrogos¢ wobec osoby lub grupy ze
wzgledu na rase, kolor skory, religie, pte¢, ciaze,
pochodzenie narodowe, niepetnosprawnosé
psychiczna lub fizyczng, wiek, status weterana,
orientacje seksualna, tozsamos¢ lub ekspresje
ptciowa, status transptciowy lub stan cywilny. Kazdy
z nas ma prawo do wolnosci od niewtasciwego lub
obrazliwego zachowania w pracy. Niepozadane,
obrazliwe lub ordynarne uwagi lub dziatania nie
maja miejsca w naszej firmie.

Aby utrzymac miejsce pracy wolne od
przesladowania, masz nastepujgce obowigzki:

« Zrozum i przestrzegaj wszystkich zasad, procedur
i zasad pracy dotyczgcych postepowania
W miejscu pracy



. Dokonuj wiasciwego osadu w relacjach
zawodowych i osobistych ze wspdtpracownikami

Molestowanie seksualne moze wystgpié¢ w wielu
roznych okolicznosciach. Ogdlnie rzecz biorac,
molestowanie seksualne wystepuje, gdy:

« Prosby o umdwienie sie, przystugi seksualne
lub inne zachowania werbalne lub fizyczne
o charakterze seksualnym stanowig podstawe
Swiadczen z tytutu pracy lub decyzji o zatrudnieniu

- Oniesmielajace, obrazliwe lub wrogie
$rodowisko pracy wynika z niepozadanych ofert
seksualnych, obrazliwych zartéw lub innych
obrazliwych zachowan werbalnych i fizycznych

Nie tolerujemy agresywnych zachowan w zadnym
miejscu pracy, niezaleznie od tego, czy zostaty
popetnione przez naszych pracownikéw, czy wobec
nich. Zabronione sg nastepujgce zachowania:
wygtaszanie grézb, powodowanie obrazen
fizycznych u kogo$ innego, umyslne uszkadzanie
cudzej wlasnosci lub agresywne dziatanie w sposdb,
ktéry powoduije, ze kto$ inny obawia sie obrazen.

Zachowaj rozsadek i niezwtocznie poinformuj
przetozonego, kierownika, dziat kadr lub ochrony,
jesli zaobserwujesz zachowanie, ktére moze byé
niebezpieczne lub gwattowne.

Bezpieczenstwo i zdrowie

Przestrzegamy przepiséw prawa i regulacji
obowigzujgcych w jurysdykcjach, w ktérych
pracujemy, dotyczacych bezpieczenistwa i higieny
pracy. Podejmujemy niezbedne $rodki ostroznosci,
aby chronié naszych kolegéw i siebie. W zakresie
zgodnym z prawem zabraniamy posiadania
jakiegokolwiek uzbrojenia lub broni na terenie
firmy bez upowaznienia ze strony biura ochrony.

Aby zachowa¢ bezpieczenstwo naszego miejsca
pracy, masz nastepujace obowigzki:

« Zgtaszaj wszystkie zagrozenia bezpieczenstwa,
wypadki i urazy zwigzane z praca

Przestrzegaj zasad swojej jednostki biznesowej
dotyczacych palenia w godzinach pracy na
terenie firmy

- Zgtaszaj wszystkie podejrzewane naruszenia
procedur bezpieczenstwa swojemu
przetozonemu lub dziatowi BHP

PRACUJAC RAZEM

Obywatelstwo korporacyjne
i zaangazowanie na rzecz spotecznosci

General Dynamics angazuje sie w dobre
obywatelstwo korporacyjne i aktywnie wspiera
spotecznosci, w ktérych pracownicy mieszkaja,
pracujg i prowadzg dziatalno$¢. Chcemy wspierac
nasze spofecznosci i staramy sie to robic

poprzez wspdtprace z lokalnymi organizacjami
ustugowymi oraz zachecanie pracownikéw do
angazowania sie w wolontariat i wydarzenia
spotecznosciowe we wtasnym czasie lub w czasie
pracy za zgoda kierownictwa.

Prywatnos¢ i dane osobowe

General Dynamics szanuje prywatnos¢ swoich
pracownikéw oraz wrazliwos$é niektérych informacji,
ktére pozyskujemy od pracownikéw w trakcie

ich zatrudnienia lub w trakcie prowadzenia
dziatalnosci biznesowej. Wykorzystujemy

dane osobowe pracownikéw wyfgcznie do
waznych celéw biznesowych zgodnie z naszymi
pisemnymi zasadami dotyczgcymi okreslonych
kategorii danych osobowych. Korzystamy

z technologii i solidnych standardéw w celu
ochrony bezpieczeristwa tych informacji przed
nieuprawnionym wykorzystaniem lub ujawnieniem.

Srodowisko pracy wolne od narkotykéw

Dazymy do utrzymania miejsca pracy, ktére jest
wolne od skutkéw naduzywania narkotykow.
Nielegalne zazywanie narkotykéw lub naduzywanie
substancji kontrolowanych zagraza naszej
zdolnosci do obstugi naszych klientéw i moze
zagrozi¢ bezpieczenstwu naszej dziatalnosci oraz
jakosci naszych produktéw i ustug. Nie tolerujemy
zadnego uzywania nielegalnych narkotykéw lub
naduzywania substancji kontrolowanych, gdy
pracownicy sg zaangazowani w dziatalno$¢ General
Dynamics lub podczas pracy w siedzibie firmy.

Nalezy zgtasza¢ wszystkie znane lub podejrzewane
naruszenia swojemu przetozonemu lub kierownikowi.
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Powierzono nam zasoby i aktywa firmy

do wykonywania naszej pracy. Jestesmy
odpowiedzialni za ochrone funduszy firmy,
informacji, rejestréw, narzedzi i mienia.

Zasoby firmy, informacje zastrzezone
i wlasnos¢ intelektualna

Aktywa, majatek i zasoby General Dynamics
powinny by¢ wykorzystywane przede
wszystkim do celéw biznesowych. Zasoby firmy
obejmuja miedzy innymi: telefony, poczte
elektroniczng, dostep do internetu, poczte
gtosowg, faksy, komputery, sprzet, maszyny

i pojazdy. Z zastrzezeniem wymagan lokalnych,
zezwalamy na rozsadne korzystanie z urzadzen
komunikacyjnych do odpowiedniego uzytku
osobistego, pod warunkiem, ze nie zaktéca to
wydajnosci pracy ani nie zagraza bezpieczenstwu
lub integralnosci naszej sieci lub systemdw.

Menedzerowie moga zezwoli¢ na osobiste
wykorzystanie zasobdw firmy, jesli takie
wykorzystanie nie ma miejsca w okresach
roboczych. Takie wykorzystanie nie moze trwac
dlugo ani wystepowac czesto, ani nie moze
pochfaniaé znacznej ilosci zasobdw firmy.

Mozliwosci biznesowe to rowniez aktywa firmy.
Nie zabieraj dla siebie zadnych mozliwosci
biznesowych, ktére odkryjesz przy uzyciu zasobdw
firmy. Obowiazkiem kazdego jest wspieranie
uzasadnionych intereséw biznesowych General
Dynamics, gdy mamy takg mozliwos¢.

Nasza wtasno$¢ intelektualna jest cennym
zasobem. Obejmuje to prawa autorskie, patenty,
tajemnice handlowe, znaki towarowe, pomysty,
wynalazki i procesy. Szanujemy i chronimy wlasnosé
intelektualng, niezaleznie od tego, czy nalezy ona
do nas, czy do innych oséb. General Dynamics

jest wiascicielem wszystkich wynalazkéw, odkryé,
pomystéw i tajemnic handlowych stworzonych
przez pracownikéw w pracy lub wyprodukowanych
przy uzyciu zasobdw firmy.
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Ochrona naszych zasobow

Mozesz mie¢ dostep do zastrzezonych

lub istotnych informacji firmy lub naszych
klientéw, ktére musza by¢ chronione przed
nieuprawnionym uzyciem lub ujawnieniem.
Obowigzek przechowywania informacji pozostaje
w mocy nawet po opuszczeniu naszej firmy.

Masz réwniez obowigzek zgtaszania przypadkéw,
w ktoérych informacje zastrzezone firmy zostaty
naruszone lub niewtasciwie wykorzystane przez
innych pracownikéw lub ztosliwego insidera.

Ochrona danych

W trakcie swojej pracy mozesz przetwarzac

dane, ktére moga obejmowad dane osobowe

i poufne informacje o naszych pracownikach,
kandydatach do pracy, akcjonariuszach, cztonkach
zarzadu, klientach, dostawcach i innych osobach
trzecich. Ochrona tych informacji ma kluczowe
znaczenie i musi by¢ traktowana bardzo powaznie.
Gromadzac te dane, zbieraj jak najmniej informacji,
ktére sg niezbedne do zaspokojenia naszych
potrzeb biznesowych, i upewnij sig, czy zebrane

i przechowywane informacje sg wykorzystywane
wyfgcznie do waznych celéw biznesowych oraz
zgodhnie z pisemnymi zasadami i procedurami,
ktére sg regularnie aktualizowane w celu
zachowania zgodnosci z krajowymi i globalnymi
przepisami oraz regulacjami dotyczgcymi
prywatnosci danych. W celu uzyskania wskazéwek
dotyczacych gromadzenia, wykorzystywania lub
przechowywania danych osobowych i wrazliwych
oraz zawierania uméw z dostawcami zewnetrznymi
dziatajagcymi w imieniu firmy General Dynamics,
nalezy skontaktowac sie z dziatem ds. prywatnosci,
dziatem prawnym i dziatem ds. bezpieczenstwa.

Prywatnosc¢ klienta

Nasza dziatalnos$¢ opiera sie na informacjach.
Mozesz mie¢ dostep do poufnych, istotnych lub
zastrzezonych informagji o naszych klientach i innych
osobach, z ktérymi prowadzimy interesy. Zdobywamy
ich zaufanie, chronigc prywatno$¢ ich informaciji.



Ochrona srodowiska i zrownowazony rozwoj

Chronimy $rodowisko spotecznosci, w ktérych
pracujemy. We wszystkich jurysdykcjach, w ktérych
prowadzimy dziatalno$é, przestrzegamy przepisow
i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.
Prowadzimy réwniez inicjatywy majace na celu
optacalne zminimalizowanie oddziatywania naszych
dziatan na $rodowisko, maksymalizacje wydajnosci
naszych produktéw oraz zmniejszenie ilosci
odpadow, emisji i zuzycia energii.

Aby chroni¢ srodowisko, masz nastepujace
obowigzki:

. Przestrzegaj wszystkich wytycznych
Srodowiskowych i procedur postepowania
z odpadami i materiatami niebezpiecznymi oraz
ich utylizacji w miejscu pracy

Zapobiegaj i zgtaszaj wszelkie wycieki

+ Zgtos swojemu przetozonemu lub kierownikowi
wszelkie dziatania, ktére moga miec
niekorzystny wptyw na srodowisko

Technologia informacyjna

Podobnie jak wszystkie inne nasze aktywa, nasza
technologia informacyjna jest zasobem firmy,
ktéry musi by¢ wykorzystywany w sposéb etyczny
i odpowiedzialny, aby rozwijaé dziatalno$é naszej
firmy. Nigdy nie nalezy uzywaé naszej technologii
lub systemoéw do wspierania osobistego
przedsiewziecia biznesowego lub politycznego.
Chronimy nasze systemy komputerowe przed
dostepem osdéb nieupowaznionych i liczymy

na czujnos¢ w celu identyfikacji i zgtaszania
podejrzanych dziatari w systemach informatycznych.

Wigkszos$¢ oprogramowania, z ktérego
korzystamy, jest licencjonowana wytgcznie do
uzytku biznesowego. O ile nie jest to wyraznie
dozwolone, oprogramowanie nie moze by¢
kopiowane do uzytku stuzbowego lub domowego
ani udostepniane innym osobom.

Korzystajac z technologii informacyjnej, masz
nastepujace obowigzki:

« Zabezpiecz caty sprzet komputerowy i informacje
« Zachowaj czujno$¢ podczas obstugi systemow

informatycznych i natychmiast zgtaszaj
podejrzane dziatania

+ Nie uzywaj oprogramowania bez odpowiedniej
liceng;ji

Nie udostepniaj haset komputerowych

OCHRONA NASZYCH ZASOBOW

« Nie kopiuj ani nie rozpowszechniaj
oprogramowania z naruszeniem warunkéw licengji

« Nie umieszczaj niczego na pismie, jesli
zatowat(a)bys tego, gdybys miat(a) to zobaczy¢
w mediach

Korzystanie z internetu

Przetozeni i menedzerowie mogg zezwolic¢ na
korzystanie z internetu w okresach wolnych

od pracy, na przyktad podczas przerw, lunchu
itp. Jednak dostep do internetu nie powinien
by¢ wykorzystywany do wspierania osobistego
przedsiewzigcia biznesowego lub politycznego,
naruszania standardéw zawartych w niniejsze;j
Niebieskiej Ksiedze lub zawstydzania

General Dynamics. Nigdy nie wolno uzywaé
firmowego dostepu do internetu lub ustug
telekomunikacyjnych do pobierania, przegladania,
wysytania lub przekazywania informacji, ktére

sg jednoznaczne seksualnie, dyskryminujace,
uwtaczajgce, nielegalne, wulgarne lub obrazliwe.

Nasze imieg i reputacja

General Dynamics jest dumny ze swojej nazwy

i reputacji. Opinia publiczna ma kluczowe
znaczenie dla naszego dalszego sukcesu.
Dostarczamy doktadne i aktualne informacje

o naszej dziatalnosci naszym inwestorom, mediom
i opinii publicznej. JesteSmy bardzo rozwazni

i Swiadomi w tym, co méwimy, gdy publicznie
ujawniamy informacje.

Jedli otrzymasz zapytanie od mediéw, powiadom
odpowiednig jednostke biznesowg lub dziat
komunikacji firmy i pozwél im odpowiedziec.

Badz ostrozny/-a, identyfikujac sie jako pracownik
General Dynamics w mediach spofecznosciowych
i zdaj sobie sprawe, ze kiedy to zrobisz, Twoje
dziatania moga odbi¢ sie na firmie.

Zawsze pamigtaj, ze jeste$ odbiciem General
Dynamics, w swoim dziataniu, bezczynnosci

i stowach. Powierzono Ci te odpowiedzialnos¢,
ktéra moze mie¢ wptyw na nasze imie i reputacje.

Prawo do kontroli

Tam, gdzie zezwalaja na to lokalne przepisy

i regulacje, firma moze wykonywac swoje

prawa do wgladu w swoje mienie, komunikacje
elektroniczng oraz wszystkie inne zasoby i aktywa.
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Podejmowanie dziatan

Wszyscy jesteémy odpowiedzialni za etyczne
postepowanie. Musimy akceptowad i wypetniac
swoje obowiazki wobec siebie nawzajem.

Nasz program etyczny

W General Dynamics nasze zasady etyczne
opierajg sie na naszej kulturze, modelu
biznesowym i codziennych interakcjach. Wartosci
te sg statym przypomnieniem tego, kim jestesmy

i co robimy, wszedzie i zawsze. Wierzymy, ze
kierownictwo i pracownicy ponosza wspdlng
odpowiedzialnos¢ za etyke biznesows. Firma
zapewnia narzedzia i zasoby, ktére pomagajg nam
wszystkim zrozumied i utrzymad nasze standardy
etycznego postepowania w biznesie. W potaczeniu
z naszymi zasadami etycznymi, menedzerowie,
pracownicy i zasoby General Dynamics stanowia
podstawe naszego Programu etycznego.

Globalna rzeczywistos¢

W niektorych jurysdykcjach istnieja rozne wymogi
i przepisy dotyczace sposobu komunikowania

sie oraz przepisy dotyczace postepowania

w kwestiach etycznych. Uzyskaj wskazowki

od dziatu ds. etyki jednostki biznesowej lub
dziatu prawnego, aby pozna¢ zasady majace
zastosowanie do Twojej lokalizaciji.

Kierownicy i przetozeni

Od kierownikéw i przetozonych oczekuje sie
terminowego udzielania porad i wskazéwek
pracownikom w zakresie etyki i zgodnosci

z przepisami. Im wiecej otwarcie méwimy

o postepowaniu biznesowym i naszych standardach,
tym jasniej bedziemy méwié o tym, czego sie
oczekuje. Kierownicy i przetozeni powinni:

- Dawac przyktad
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« Przeczytac, zrozumiec i uzywacé Niebieska
Ksiega oraz przeprowadzac codzienne
interakcje zgodnie z naszymi zasadami
etycznymi i zasadami firmy

« Potwierdzac¢ potrzebe przestrzegania
przepiséw, regulacji i zasad, ktére kierujg nasza
dziatalnoscig

« Zacheca¢ pracownikéw do zadawania pytan
i uzyskania porady przed podjeciem dziatan

« Konsultowa¢ sie ze specjalistg ds. etyki w swojej
jednostce biznesowej

« Wdraza¢ srodki kontroli w celu wykrycia ryzyka
braku zgodnosci

« Stuchac uwaznie, gdy pracownicy zgtaszajg
pytania i watpliwosci dotyczace etyki

« Podejmowac natychmiastowe dziatania, aby
odpowiadac na pytania i rozwigzac problemy

« Wspierac¢ $rodowisko zaufania, w ktérym
pracownicy moga wypowiadac sie bez obaw
o dziatania odwetowe

« Informowac na biezaco osoby, ktére zgtaszaja
watpliwosci i w miare mozliwosci zapewniac
zamykanie spraw

Pracownicy
Jako pracownik masz obowigzek:

« Przeczytaé, zrozumiec i uzywac Niebieska Ksiega
oraz przeprowadzac codzienne interakcje zgodnie
z naszymi zasadami etycznymi i zasadami firmy

« Poznad szczegdty zasad, ktére majg szczegdlny
wplyw na Twoje zadania

« Korzystac z dostepnych zasobdéw w celu
uzyskania wskazéwek i pomocy

« Wzig¢ udziat w szkoleniu wymaganym do
wykonywania swojej pracy

« Wykonywac swojg prace zgodnie z naszymi
standardami etyki biznesowej



« Pociggac wspdtpracownikéw do
odpowiedzialnosci za etyczne standardy pracy

Dzieli¢ sie obawami dotyczacymi mozliwych
uchybien etycznych ze swoim przetozonym,
pracownikiem ds. etyki , innym cztonkiem
kierownictwa lub infolinig ds. etyki

+ Wspotpracowad przy wszelkich wewnetrznych
dochodzeniach dotyczacych zgtoszonej kwestii
etycznych lub kwestii zgodnosci

Jesli nie masz pewnosci co do wtasciwego
postepowania, zadawaj pytania i uzyskuj
odpowiedzi przed podjeciem dziatania.

Narzedzia i zasoby

General Dynamics aktualizuje i dystrybuuje
Niebieska Ksiege dla wszystkich pracownikéw.
Poprzez szkolenia i komunikacje przekazujemy
pracownikom nasze standardy etycznei
postepowania w biznesie. Wymuszamy zgodnosé¢
z tymi standardami.

Udostepniamy nastepujace narzedzia i zasoby:
« Zasady i procedury

« Szkolenia i edukacja

« Poufne zasoby, w ktérych mozna zadawadé
pytania, uzyskiwac porady i zgtaszaé watpliwosci
Infolinia ds. etyki firmy General Dynamics,
dostepna w internecie pod adresem
www.gd.ethicspoint.com lub pod bezptatnymi
numerami na stronie 24 tej ksigzki

Biura ds. etyki i zgodnosci w jednostkach
biznesowych i siedzibie gtéwnej firmy

Wszystkie pytania, konwersacje, rozmowy
telefoniczne i raporty sporzadzone w dobrej wierze
beda traktowane powaznie. Przeanalizujemy
wszystkie zgtoszone obawy — szybko

i skutecznie — i odpowiednio je rozwiejemy. Jedli
stwierdzimy, ze nasze standardy zostaty naruszone,
podejmiemy dziatania, w tym natozenie dziatan
dyscyplinarnych, wdrozenie zmian systemowych
lub powiadomienie wtasciwego organu rzgdowego
lub agencji. Nie tylko zajmiemy sie konkretna
sytuacja, ale takze wprowadzimy zmiany, aby
podobne problemy sie nie powtorzyty.

PODEJMOWANIE DZIALAN

Poufne rozmowy

Rozmowy z jednostka biznesowg dotyczace etyki
finansowej sg traktowane zgodnie z naszymi
zobowigzaniami i zasadami prawnymi. Zostaniesz
poinformowany/-a, czy Twoja tozsamos¢ jest
potrzebna, aby zadowalajagco odpowiedzie¢ na
Twoje pytanie lub watpliwosci.

Wszystkie pofgczenia lub kontakty z nasza

infolinig ds. etyki sg poufne i nie beda $ledzone.
Postaramy sie chronic tozsamosc¢ kazdego, kto

w dobrej wierze ztozy raport lub zapytanie zgodne
z naszymi zobowigzaniami prawnymi.

Jak dziata infolinia ds. etyki

Chociaz wiekszo$é pytan i watpliwoséci mozna
rozwigzaé, omawiajac je z przetozonym, infolinia
ds. etyki zapewnia dodatkowy sposob uzyskania
pomocy, jesli czujesz sie nieswojo, rozmawiajac

z kierownictwem o problemie. Infolinia nie ma na
celu zastgpienia rozméw miedzy pracownikami

a menedzerami, ale raczej zapewnienie
dodatkowego zasobu dla pracownikéw.

Mozesz skontaktowac sie z infolinig ds. etyki

w dowolnym momencie , aby zada¢ pytanie, wyrazi¢
obawy lub zgtosi¢ mozliwe naruszenie przepiséw
oraz zasad ustawowych lub wykonawczych.

Zgtoszenia na infolinie moga by¢ dokonywane
poufnie lub anonimowo. Jednakze, jedli to
mozliwe, nalezy podaé swojg tozsamosé podczas
kontaktu z infolinig. Pozostanie anonimowym moze
ograniczy¢ naszg zdolno$¢ do uzyskania informag;ji
potrzebnych do pomocy w naszym dochodzeniu

i ograniczy naszg zdolno$¢ do dostarczania
aktualizacji w miare postepu w dochodzeniu.

Zgtaszajac problem, mozesz zosta¢ poproszony/-a
o podanie godziny, lokalizacji, nazwisk
zaangazowanych oséb i innych szczegotdw, abysmy
mogli zbadaé Twoje obawy. Kazdy raport jest
obstugiwany szybko, dyskretnie i profesjonalnie.
Mozesz uzyskaé dostep do infolinii, odwiedzajac
strone www.gd.ethicspoint.com lub korzystajgc

z jednego z bezptatnych numerdw na stronie 24.

W wyniku potaczenia z Infolinig raport jest
przekazywany do autoryzowanego dziatu etyki firmy
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PODEJMOWANIE DZIALAN

General Dynamics. Raporty sg przekazywane do
najbardziej odpowiedniego obszaru funkcjonalnego
w ramach General Dynamics w celu zbadania

i rozwigzania. Raporty beda weryfikowane i
podejmowane beda odpowiednie dziafania.

Wszystkie transfery danych beda obstugiwane
zgodnie z odpowiednimi przepisami o ochronie
danych. Zgodnie z lokalnymi przepisami masz
prawo do dostepu do swoich danych osobowych
przechowywanych przez infolinie.

Strona internetowa infolinii oferuje zasoby, ktére
pomagaja pracownikom i menedzerom poruszac
kwestie etyczne. W sekcji ,Dodatkowe zasoby”
mozna znalez¢ linki do:

. Niebieskiej Ksiegi

- Katalogu pracownikéw ds. etyki General
Dynamics

« Zestawu narzedzi menedzera

« Naszego modelu podejmowania etycznych decyzji

Dochodzenie w sprawie podejrzewanych
naruszen naszych standardow

Jesli uwazasz, ze ktos zwigzany z General
Dynamics naruszyt nasze standardy, oczekuje sie,
ze w dobrej wierze przekazesz sprawe swojemu
przetozonemu lub kierownikowi, dziatowi
prawnemu jednostki biznesowej lub dziatowi ds.
etyki korporacyjnej, abysmy mogli przeprowadzié
szybkie i doktadne dochodzenie. Zgtoszenia
mozna sktadaé telefonicznie, za posrednictwem
poczty elektronicznej, umawiajgc sie na spotkanie
lub kontaktujac sie z nasza infolinia.

Raporty internetowe sg akceptowane online na
stronie www.gd.ethicspoint.com lub za pomoca
jednego z bezptatnych numeréw na stronie 24.
Mozesz réwniez skontaktowad sie z komitetem
audytu zarzadu General Dynamics, aby zgtosié
watpliwosci dotyczgce rachunkowosci lub audytu,
piszac na adres:

Chair, Audit Committee, General Dynamics
Board of Directors

c/o Corporate Ethics Office

11011 Sunset Hills Road, Reston, VA 20190
United States of America

22 | NIEBIESKA KSIEGA GENERAL DYNAMICS

W wielu okolicznosciach ponosisz osobistg
odpowiedzialno$¢ za zgtaszanie dziatan, ktére
wydajg sie naruszac prawo, przepisy, zasady lub
niniejsza Niebieska Ksiege.

Zakaz dziatan odwetowych

General Dynamics nie podejmie dziatan
odwetowych wobec zadnej osoby, ktéra w dobre;j
wierze zwroci naszg uwage na kwestie etyki lub
zgodnosci. Osoby zgtaszajgce zastrzezenia lub
pomagajgce nam w rozwigzywaniu zgtoszonych
spraw sg chronione przed dziataniami
odwetowymi. Kazdy, kto wykorzystuje program
etyki i zgodnosci do rozpowszechniania ktamstw,
grozenia innym lub szkodzenia reputacji

innej osoby, bedzie podlegaé postepowaniu
dyscyplinarnemu.

Zniechecanie innych pracownikéw do zgtaszania
lub uzyskiwania potrzebnej pomocy jest
zabronione i moze skutkowaé postepowaniem
dyscyplinarnym.

Postepowanie dyscyplinarne

Naruszenie praw, przepiséw, zasad, niniejszej
Niebieskiej Ksiegi lub naszych polityk moze mie¢
powazne konsekwencje dla Ciebie i dla General
Dynamics. Niektore naruszenia mogg mied
charakter przestepczy i podlegad karze grzywny
lub pozbawienia wolnosci. Naruszenia moga
zagrozi¢ naszym relacjom z naszymi klientami

i dostawcami oraz moga spowodowac’ utrate
przywileju prowadzenia dziatalnosci w krajach,

w ktdrych jestesmy obecni. Pracownicy, ktorzy
naruszajg przepisy ustawowe, wykonawcze,
niniejszg Niebieska Ksiege lub nasze zasady,
podlegaja postepowaniu dyscyplinarnemu,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, ktére
moze obejmowadé dowolne z réznych $rodkdw,

w stosownych przypadkach, do zwolnienia wtgcznie.
Wszelkie dziatania dyscyplinarne rozstrzygane sa
indywidualnie w kazdym przypadku.
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Infolinia ds. etyki
General Dynamics

Bezptatne potgczenie 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu

PANSTWO

Arabia Saudyjska

NUMER TELEFONU
800-850-0454

Australia 1800518093
Austria 0800 017867
Francja 0800991317
Hiszpania 900876281
Hongkong 800930294
Kanada 1-800-433-8442
1-855-350-9393
Katar 00800100326

Korea Potudniowa

00798 14 203 0274

Kuweijt 503-619-1815
Meksyk 800-681-6728
Niemcy 0800 1821157
Singapur 8008523887

Stany Zjednoczone

1-800-433-8442

Szwajcaria

0800 000 617

Wielka Brytania

0800 048 5503

Wiochy

800909705

Zjednoczone Emiraty Arabskie

800 0320514

Numery bezptatne sg dostepne z kazdego kraju, w ktérym GD ma
pracownikéw. Przejdz do www.gd.ethicspoint.com, aby uzyskac
petng liste telefondw. Potaczenia na koszt rozmdwey sa mozliwe pod

numerem 503-619-1815.
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