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Mensagem da CEO

Caro(a) colaborador(a):

A conduta ética nos negdcios ndo é apenas uma parte do que fazemos —

é o coragdo de tudo o que fazemos. Nossa cultura de sempre fazer a coisa
certa para nossos funcionérios, clientes e partes interessadas fez da General
Dynamics o que é hoje e é o que continuara a nos impulsionar no futuro.

Nos somos uma empresa global com diversas pessoas que realizam uma
ampla gama de atividades de negécios em diferentes segmentos. Nosso
Ethos é o que nos une e nos da um compromisso compartilhado de manter
os mais altos padrbes de ética e integridade em tudo o que fazemos.

A intencdo dos Padrées de ética e conduta empresarial da General Dynamics,
que chamamos de Livro azul, é fornecer a vocé as ferramentas necessarias
para incorporar a tomada de decises éticas em todos os aspectos do seu
trabalho e abordar questdes éticas com confianga a medida que surgem.

Mas nosso Ethos é mais do que apenas seguir leis e politicas. Trata-se de

um esforgo incansavel para aderir aos nossos valores fundamentais de
transparéncia, honestidade, confianga e alinhamento.

Leia o Livro azul cuidadosamente e consulte-o regularmente. Estes sdo os
principios sobre os quais esta empresa foi construida e que garantem que
cumprimos nosso dever de agir com responsabilidade com nossos clientes,
investidores, funcionérios e comunidades. Cada um de nés tem o dever de
manter os altos padrdes que tornaram a empresa excelente.

Atenciosamente,

74// A a ora

Phebe N. Novakovic
Presidente do conselho de administracdo e diretora executiva
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Nosso Ethos

Nosso Ethos é nossa natureza moral distintiva.
Nossos colaboradores sdo uma comunidade de pessoas dedicadas a este Ethos.

Cada um de nés tem a obrigagdo de se comportar de acordo com nossos valores. Dessa forma,
podemos garantir que continuamos a ser bons administradores dos investimentos feitos em néds
por nossos acionistas, clientes, funcionarios e comunidades, agora e no futuro.

Nosso Ethos sustenta nossa cultura, nosso modelo de negécios e nossas interacdes diérias.
Esses valores sdo um lembrete constante de quem somos e do que fazemos. Todos os dias, eles:

Conduzem como operamos nossos negocios.

Nos buscamos a exceléncia operacional
antecipando as necessidades do cliente;
impulsionando a inovagao; melhorando processos;
e reduzindo residuos, emissdes e consumo de
energia. Nos acreditamos em ser administradores
sébios de capital e recursos.

Governam como nos relacionamos com
nossos funcionarios, clientes, parceiros
e fornecedores.

Nés devemos ser francos e abertos a mudancas.
Nos buscamos funcionarios, parceiros e
fornecedores que sigam esses valores em seus
negdcios e os mantemos nos mesmos padroes
elevados que mantemos para nés mesmos.

Guiam nossas interagdes uns com os outros.

Como uma comunidade de pessoas, estamos
dedicados ao propésito de nossa empresa e a
promogcao da satde, bem-estar e seguranca de
nossos funcionéarios. Nés tratamos uns aos outros
com dignidade e respeito, celebrando nossas
semelhancas, assim como nossas diferencas, e nos
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esforcando para entender e apoiar uns aos outros,
promovendo ambientes de trabalho inclusivos.

Garantem remuneragao justa e oportunidades
iguais de emprego em locais de trabalho
produtivos e guiados por principios.

Nossos valores nos motivam a promover fortes
préticas organizacionais com diversidade,
oportunidades de desenvolvimento de carreira e
treinamento. Defendemos os direitos humanos
universais basicos, incluindo que todo emprego deve
ser voluntario. Nés nos opomos inequivocamente
ao trafico humano em todas as formas.

Conectam-nos com nossas comunidades.

Cumprir nossa obrigagao de ser um bom cidadao
corporativo significa que nos envolvemos em
agdes que promovem o bem-estar de nossas
comunidades. Nés fazemos isso apoiando a
participagdo em organizagdes de bem-estar
social; promovendo o voluntariado; e realizando
iniciativas para mitigar as mudancas climaticas,
eliminar residuos perigosos de nossos processos
e proteger os recursos hidricos.



REGRAS PELAS QUAIS VIVEMOS, EM TODAS AS COISAS,
EM TODOS OS MOMENTOS




Principios de ética empresarial

O foco de nossos negocios é obter retorno justo em nome de nossos acionistas.

Use os ativos com sabedoria Oferega um negoécio justo

A forma como gerimos os » Oferecemos os melhores
ativos reflete os nossos valores produtos a um prego razoavel.
pessoais e os valores da » Tomamos decisdes dificeis e
nossa empresa, e determina enfrentamos escolhas dificeis.

a nossa capacidade de
obter retorno justo.

e A maneira como tomamos essas
decisdes reflete nossos valores.

Cumpra as promessas Ganhe um retorno justo

e Somos pessoas de palavra —  Nossa reputacdo é baseada
cumprimos nossas promessas. em nossa capacidade de usar

« Somos responsaveis perante nossos valores para gerar lucros.
0s nossos stakeholders e « A medida que cumprimos nossas
conquistamos a sua confianca promessas, devemos cumprir
todos os dias. para obter um retorno justo.

A nossa conduta nos negdcios reflete nossos principios de ética empresarial.
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Modelo de ética empresarial

Talento Conformidade
e ativo « Livro azul

. Pessoas « Politicas

« Recursos « Treinamento

. Execucédo

« Supervisao

Crescimento e
rentabilidade

Nosso Ethos

» Transparéncia

Principios de
ética empresarial

. Use os ativos

« Confianca
com sabedoria

. Alinhamento
« Ofereca um

. Honestidade , .
negdcio justo

« Cumpra as promessas

« Ganhe um
retorno justo

Reputacao

Nos somos responsaveis pelas nossas partes interessadas

Partes interessadas « Clientes « Uns aos outros
Fornecedores « Comunidades « Paises
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Sobre este livreto

Uma referéncia pratica

Todos os dias vocé enfrentara e tomara decisdes
que sdo criticas para o nosso sucesso. Este livreto
é uma referéncia pratica que vocé pode usar
para obter as informagdes necessarias para tomar
boas decisdes. Vocé também aprenderd quando
entrar em contato com o diretor de ética da sua
unidade de negdcios e outros recursos Uteis.

Ao longo dos anos, este livreto tornou-se
conhecido como o Livro azul devido a cor de sua
capa. Use o Livro azul em conjunto com nosso
Ethos e as politicas, procedimentos e regras de
trabalho de sua unidade de negécios para orientar
suas acdes ao realizar seu trabalho. Embora o
Livro azul ndo seja um contrato de trabalho, ele se
destina a definir as expectativas basicas que esta
empresa tem de seu desempenho.

O Livro azul se aplica a todos os diretores,
executivos, e funcionarios em periodo integral,
meio periodo e temporarios da General
Dynamics. N6s esperamos que nossos
fornecedores, representantes, contratados e
joint ventures e outros parceiros de negdcios
se comportem de forma ética e desenvolvam
programas de conformidade que sejam
consistentes com nossos valores em todos os
aspectos materiais. Somente o conselho ou um
comité do conselho autorizado pode conceder
uma emenda ou renlncia a este Livro azul para
diretores executivos da Corporagdo. Quaisquer
alteracdes ou rendncias serdo divulgadas
publicamente se exigido por lei ou regulamentos
de bolsa de valores aplicaveis.
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Etica empresarial e conformidade

Quando falamos de ética empresarial, nos
referimos aos compromissos que tornam nossa
empresa grande. Nés negociamos de forma justa
com os clientes, fornecedores e concorrentes de
nossa empresa, bem como uns com os outros.
Cada um de nds deve se esforcar para ser:

« Cumpridor da lei

+ Honesto e confiavel

+ Responséavel e confiavel
+ Justo e cooperativo

Quando falamos de conformidade, nos referimos
as leis, regras, regulamentos e politicas que
controlam e direcionam nossas acdes e as de
nossa empresa. O Livro azul inclui informagdes
sobre os aspectos éticos e de conformidade da
conduta empresarial.

Realidade global do nosso trabalho

Nos conduzimos negdcios em vérios paises ao
redor do globo. Os nossos funcionéarios sdo
cidadaos de diferentes paises e pertencem a
diversos grupos culturais. Nés estamos sujeitos
as leis e regulamentos de todos os paises,
estados e municipios onde temos operagdes e
fazemos negédcios. A nossa presenca mundial nos
sujeita ao controle regulatdrio e legal de muitas
jurisdicbes ao mesmo tempo.

Nés devemos reconhecer a realidade global do
nosso trabalho. Em alguns casos, pode haver

um conflito real ou aparente entre as leis de dois
ou mais paises. Nesse caso, vocé deve obter
aconselhamento juridico imediatamente para
entender como resolver o conflito adequadamente.



Obtencao de respostas

Este Livro azul ndo lhe dard uma resposta para
todas as situa¢des. Cada um de nds enfrentou
um momento em que o curso de agdo correto
era dificil de determinar. Talvez os fatos fossem
complexos. Talvez muitos individuos possam ser
afetados por nossa decisdo. Talvez uma escolha
"boa” simplesmente néo fosse 6bvia, ou nossos
interesses pessoais conflitassem com os melhores
interesses da General Dynamics. Talvez ndo
tivéssemos as informacdes de que precisdvamos
para fazer uma escolha informada.

Vocé tem muitos recursos para ajudar com questoes
sobre ética e conformidade. Se vocé souber

a resposta para uma questao ética e se sentir
confortavel com sua deciséo, poderd agir com
confianga. Caso contrério, vocé tem vérios lugares
onde pode procurar conselhos e orientagdes:

« Praticas e politicas padrdo da General Dynamics
« Seu supervisor ou gerente

« Seu representante local da diretoria de ética

« O diretor de ética da sua unidade de negdcios
+ O departamento de recursos humanos

« O representante de meio ambiente, seguranca
e saude

+ O departamento de segurancga
+ O departamento de finangas ou controles internos
+ O departamento juridico

« O departamento de comércio internacional
e conformidade

« Adiretoria de ética empresarial da
General Dynamics

. Linha direta de ética da General Dynamics

As informacdes de contato da unidade de
negdcios e dos diretores de ética corporativa
estdo disponiveis no site da linha direta de ética
em Additional Resources (Recursos adicionais) em
www.gd.ethicspoint.com. No site, vocé também
pode encontrar nimeros de telefone gratuitos

da linha direta de todos os paises nos quais a
General Dynamics possui funcionarios. (Uma lista
parcial aparece no final deste livro.)

SOBRE ESTE LIVRETO

Tomada de decisdes dificeis

As informacdes do Livro azul ajudardo vocé a
resolver os problemas e dilemas de negécios
mais dificeis. Mas as respostas para alguns
problemas ndo sdo ébvias. Algumas coisas
podem parecer certas, mas podem néo estar
certas, entdo reserve um tempo extra para pensar
sobre as coisas antes de agir.

Siga as etapas do nosso modelo de tomada de
decisdo ética:

« Analisei os fatos cuidadosamente?

« Usei os recursos disponiveis para mim?

« Levei todos os problemas em consideragao?
« Pensei com cuidado sobre minhas op¢des?

« Considerei as consequéncias de minhas escolhas?
« Preciso consultar alguém sobre a situa¢ao?

« Minha decisao resistira ao teste do tempo?
O modelo de tomada de decisao ética é uma
ferramenta para ajudar os funcionéarios a tomar

boas decisdes. Ele pode ser encontrado no site da
linha direta de ética em www.gd.ethicspoint.com.

Se vocé ainda ndo tem certeza do que fazer,
manifeste-se e obtenha o conselho necessario.
Continue fazendo perguntas até ter certeza

de que esta fazendo a coisa certa. A General
Dynamics nao retaliard contra qualquer pessoa
que chamar a nossa atenc¢do de boa-fé para uma
questdo ética ou de conformidade.

Lembre-se: Em caso de duvida, procure
aconselhamento antes de agir.
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Certas regras regem a forma como conduzimos
nossos negocios todos os dias.

Antitruste, praticas de vendas
e informagdes competitivas

As leis antitruste e de concorréncia proibem
acordos que eliminem ou desencorajem a
concorréncia. As violagdes dessas leis acarretam
pesadas multas monetarias e penas de prisdo.
Nos cumprimos integralmente as leis antitruste
e de concorréncia de todas as jurisdigdes onde
fazemos negdcios.

Nos estamos comprometidos com praticas

de vendas justas e competitivas. Ndo nos
envolveremos em préticas que limitem injustamente
o comércio ou excluam concorrentes do mercado.
NZo nos comunicaremos formal ou informalmente
com concorrentes para fixar ou controlar precos,
alocar mercados, boicotar clientes ou fornecedores,
ou limitar a venda de produtos.

Nao faremos declaracdes falsas sobre nossos
concorrentes, nem conspiraremos para obter ou
usar suas informacdes exclusivas indevidamente.

Em relagdo as leis antitruste e préaticas concorrenciais,
vocé tem as seguintes responsabilidades:

. Evite até mesmo conversas informais ou casuais
com funcionéarios de nossos concorrentes sobre
pregos, produtos ou clientes

« Nunca faga declarages imprecisas ou
maliciosas sobre nossos concorrentes
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Condug¢ao dos nossos negocios

Conflitos de interesses

Um conflito de interesses ocorre quando seus
interesses particulares interferem (ou parecem
interferir) nos interesses da General Dynamics.
Vocé deve basear as decisGes de negdcios nas
necessidades de nossa empresa, e ndo em seus
préprios interesses, nos interesses de familiares
ou amigos ou em seu desejo de ganho pessoal.
Vocé néo deve fazer negdcios com organizagdes
nas quais vocé ou sua familia tenham interesse
financeiro substancial. Cada um de nés deve lidar
com fornecedores, clientes e outros de forma

a evitar até mesmo a aparéncia de um conflito
entre nossos interesses pessoais e os da General
Dynamics. Converse com o diretor de ética da
sua unidade de negdcios e divulgue qualquer
situagdo que apresente ou possa apresentar um
conflito de interesses.

As seguintes situagdes podem facilmente dar
origem a conflitos de interesses:

RELACOES COMERCIAIS PESSOAIS

Vocé deve informar ao seu diretor de ética da
unidade de negdcios qualquer interesse substancial
que vocé ou um familiar imediato possa ter em
nossos fornecedores, clientes ou concorrentes. A
propriedade de agdes de uma empresa de capital
aberto que é concorrente pode criar conflitos de
interesse reais ou potenciais para vocé e nossa
empresa. Tenha cuidado para que suas relagdes
comerciais pessoais ndo influenciem as decisées
que vocé toma em nome da General Dynamics.



RELAGCOES ORGANIZACIONAIS

Se vocé ou um familiar imediato atua como
diretor, executivo ou consultor de qualquer
empresa que faz negdcios conosco, vocé deve
informar essas obriga¢des ao diretor de ética
da sua unidade de negdcios, mesmo que esse
servi¢o ndo seja remunerado.

EMPREGO EXTERNO

Antes de aceitar um emprego externo, considere
se esse segundo emprego pode criar um conflito
de interesses com seu trabalho aqui ou afetar
negativamente sua capacidade de realizar seu
trabalho. Assumir um segundo emprego pode ser
complicado porque nem sempre vocé consegue
ver claramente a quem deve ser leal. Ndo aceite
emprego externo com nossos concorrentes,
fornecedores ou clientes.

Reunido de informagdes competitivas

As informagdes comerciais coletadas
adequadamente sdo valiosas. Entretanto, vocé
s6 deve coletar informacdes sobre nossos
concorrentes de fontes publicas que estejam
disponiveis gratuitamente para outras pessoas.
Nunca espie ou roube para obter informac&es
competitivas. Da mesma forma, cumprimos
todas as regras de integridade de compras e
nédo buscamos nem aceitamos informagdes
sobre ofertas ou propostas fora dos canais
apropriados. Procure aconselhamento se achar
que alguém esté lhe fornecendo informagdes
confidenciais que vocé nao deveria ter. A menos
que a divulgacao seja autorizada, proteja todas
as informagdes comercialmente confidenciais que
vocé obtiver por meio de seu trabalho.

Presentes e hospitalidade —
Clientes comerciais

PRESENTES

Nos competimos apenas com base nos méritos
de nossos produtos e servigos. Quando as

CONDUGAO DOS NOSSOS NEGOCIOS

pessoas trocam presentes em um contexto de
negdcios, pode parecer que os favores foram
concedidos para influenciar o julgamento dos
negdcios. Podemos oferecer presentes, refeicdes,
lanches e entretenimento de valor razoavel

ao fazer negdcios com clientes comerciais ou
funcionarios ndo governamentais, desde que
essa pratica ndo entre em conflito com nossos
padrées ou com os padrées da organizagdo do
destinatario. Vocé ndo deve dar ou oferecer
nenhum presente, ou qualquer coisa de valor, se
tal presente parecer impréprio.

RECEBIMENTO DE PRESENTES

Geralmente, vocé n3o deve aceitar presentes,
refei¢cdes ou entretenimento daqueles com quem
fazemos negécios, a menos que essa atividade
atenda a um propésito comercial legitimo e seja
apropriada para o relacionamento. Vocé pode
aceitar pequenos presentes que sejam apenas de
valor modesto.

Ao conduzir negécios em alguns paises, pode ser
costume aceitar presentes de valor substancial.
Esses presentes sao propriedade da empresa e
devem ser relatados ao diretor de ética da sua
unidade de negécios para dar-lhes a destinagao
correta. Por exemplo, eles podem ser comprados
da empresa pelo valor justo de mercado ou
doados para uma instituigdo de caridade
apropriada em nome da General Dynamics.

Com relagdo a dar ou receber presentes, vocé
tem as seguintes responsabilidades:

« Néo oferecga ou forneca presentes quando
proibido pelas regras, padrées ou politicas
do destinatério

« Evite dar ou receber presentes acima do valor
modesto ao lidar com clientes comerciais

« Certifique-se de que as refeicbes e o
entretenimento tenham propésitos
comerciais vélidos

« Antes de oferecer ou reter qualquer presente
de valor superior ao nominal, consulte o diretor
de ética da sua unidade de negdcios
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CONDUGAO DOS NOSSOS NEGOCIOS

Informacoes privilegiadas e negociagao
de valores mobiliarios

Vocé pode tomar conhecimento de informacgdes
materiais relacionadas a General Dynamics ou
outras empresas antes que o publico em geral
tome conhecimento dessas informacdes. Esse
tipo de informagéo é chamado de informacao
“privilegiada”. Vocé nao pode comprar ou
vender acdes com base em tais informacdes
privilegiadas, ou passar informagbes privilegiadas
para outra pessoa que entao compre ou

venda agbes, até que essas informagdes sejam
divulgadas publicamente. Essas regras também
se aplicam a transagdes mais complexas,
incluindo opgdes, opgdes de venda e compra,

e técnicas como venda a descoberto. A melhor
maneira de saber se a informagédo é publica é
verificar se ela esté acessivel por meio de canais
publicos, incluindo jornais, televisdo ou internet.

Para cumprir as leis de valores mobilidrios das
jurisdicdes onde fazemos negdcios, vocé tem as
seguintes responsabilidades:

- Nunca faca negocia¢des de valores mobilidrios
com base em informacgdes ndo publicas

- Nunca diga a outras pessoas para negociar
titulos com base em informagdes nédo publicas

« Néo passe informacgdes privilegiadas para
alguém que néo precise saber

Negécios internacionais

A General Dynamics é uma empresa global com
sede nos Estados Unidos. Seguimos as leis e
regulamentos de todos os paises e jurisdi¢cdes
onde fazemos negdcios.

Fora de seu pais de origem, vocé pode encontrar
regras, regulamentos, habitos comerciais,
costumes e culturas desconhecidos. Familiarize-se
com as praticas comerciais de outros paises,

para ndo constrangermos nossa empresa, NOSsos
parceiros de negdcios ou a nés mesmos. Se surgir
um conflito com relacéo as leis de dois ou mais
paises, entre em contato com o departamento
juridico para obter ajuda.

Cumprimos as leis e regulamentos relativos a
importagdo e exportagado de nossos produtos,
informagdes (por exemplo, tecnologia e dados
técnicos) e servigos, incluindo os Regulamentos
de tréfico internacional de armas dos EUA
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("ITAR") e os Regulamentos de administragdo de
exportacdo (“EAR"). Quase todos os paises tém
leis e regulamentos que controlam o movimento
internacional (por exemplo, importagdes,
exportacdes, reexportagdes e transferéncias de
tecnologia) de certos produtos, informagdes (por
exemplo, tecnologia e dados técnicos) e servigos.
Essas leis e regulamentos também podem restringir
a transferéncia de informagdes controladas para
certas pessoas, dentro ou fora do seu pais. Além
disso, existem leis e regulamentos que proibem
negociagbes com paises, governos, empresas

e individuos “sancionados” ou “embargados”.
Também cumprimos todas as leis e regulamentos
antissuborno aplicaveis. O departamento juridico
pode fornecer assisténcia adicional.

Ao fazer negbcios em qualquer pais, vocé tem as
seguintes responsabilidades:

« Mantenha-se atualizado com todas as leis e
regulamentos que se aplicam ao seu trabalho

« Conheca e siga as leis relativas a exportagdo
e importagdo de nossos produtos, informagdes
(por exemplo, tecnologia e dados técnicos)
e servicos

« Conduza cuidadosamente a devida diligéncia
antes de contratar terceiros para representar
nossos interesses e lembre-se de que
terceiros ndo podem fazer nada que nao
tenhamos permissao para fazer. Trabalhando
com especialistas internacionais no assunto,
tenha o cuidado de selecionar consultores,
representantes de vendas, distribuidores
e outros intermediarios internacionais que
demonstrem comportamento ético e compativel

Lobby e contribuigdes politicas

Lobby e contribuigdes politicas sao atividades
altamente regulamentadas e as violagdes

dessas leis podem incluir penalidades criminais.
Consequentemente, nao contribua com quaisquer
fundos da empresa ou outros recursos, direta ou
indiretamente, para qualquer candidato politico,
partido ou grupo de defesa politica ou para
organizagdes associadas a homenagear uma figura
politica sem a aprovagdo prévia do departamento
de relagdes governamentais corporativas, para
contribuicdes politicas dos EUA, ou o presidente
da sua unidade de negdcios com notificagdo ao
departamento de relagdes governamentais, para
contribui¢des politicas fora dos EUA. Da mesma



forma, todos os contatos de lobby com autoridades
do Poder Legislativo ou Executivo dos EUA
abordados em programas ou assuntos da General
Dynamics devem ser aprovados pelo departamento
de relagbes governamentais corporativas. Isso

inclui incitar grupos de terceiros, como Camaras

de Comércio, a fazer lobby em nome da General
Dynamics. Como cidaddo comum, encorajamos
vocé a participar individualmente dos assuntos
politicos com seu préprio tempo e recursos.

Obediéncia a lei

A General Dynamics opera em um ambiente
altamente regulamentado. Muitas entidades
governamentais orientam como conduzimos
nossos negocios. Nos cumprimos rigorosamente
os requisitos de todos os governos e agéncias
com os quais fazemos negbcios.

Cooperamos com as inspe¢des governamentais
e somos gentis com os inspetores. Notifique o
departamento juridico imediatamente se souber
de qualquer inspegdo, investigagdo ou solicitacdo
de informagdes de qualquer organizagdo externa.

Durante uma inspegdo, nunca destrua ou altere
quaisquer documentos, minta ou engane um
inspetor ou obstrua a coleta de informacdes.

O departamento juridico ird ajuda-lo a revisar
qualquer informagéao solicitada por um inspetor
antes de ser liberada.

Manutencao de registros

Mantemos registros precisos de todas as
transacdes financeiras e comerciais. Nossos
procedimentos de manutengdo de registros sdo
essenciais para garantir que todos os custos
sejam devidamente cobrados.

E sua responsabilidade registrar todos os custos
com precisdo e seguir todos os procedimentos
contédbeis. Nenhuma entrada falsa ou enganosa
deve ser feita em nossos livros e registros.

Vocé deve seguir cuidadosamente nossas politicas
de retencao de documentos, incluindo documentos
eletronicos e e-mails. Nunca destrua quaisquer
documentos que vocé acredite que possam ser
relevantes como prova em qualquer processo civil,
criminal ou regulatério. Fazer isso pode expor vocé
e a empresa a penalidades severas.

CONDUGAO DOS NOSSOS NEGOCIOS

Qualidade e teste

A qualidade dos nossos produtos é crucial para
0 Nosso sucesso. Todos os nossos produtos e
servicos devem atender aos critérios apropriados
de inspecao, teste e qualidade de acordo com
0s requisitos contratuais e governamentais.

Vocé deve preencher toda a documentagao

do teste com precisdo e rapidez. Com relagao

a qualidade e testes, vocé tem as seguintes
responsabilidades:

« Assuma a responsabilidade pessoal por garantir
a qualidade do produto

« Saiba quais testes vocé deve realizar
- Saiba como realizar esses testes

« Registre os resultados do teste com precisao

Fornecedores, consultores, trabalhadores
em tempo parcial e temporarios

Selecionamos nossos fornecedores, consultores
e trabalhadores temporarios e de meio periodo
com base em critérios objetivos, como preco,
qualidade e desempenho anterior, e esperamos
que eles apresentem comportamento ético

e compativel.

Ao lidar com fornecedores ou consultores, vocé
tem as seguintes responsabilidades:

« Exigir licitagdes competitivas, quando apropriado
- Avaliar com justica todas as propostas de trabalho

« Se estiver lidando com fornecedores ou
consultores nos Estados Unidos ou, se apropriado,
em outras jurisdigbes, investigue oportunidades
para incentivar empresas pequenas ou
pertencentes a minorias a trabalhar conosco

« Obter aconselhamento juridico sobre como
fazer negdcios com ex-funcionarios ou membros
do conselho, ou atuais ou ex-funcionarios do
governo para incluir membros do servigo

« N&o aceitar presentes de valor mais do
que modesto

« Certificar-se de que as refei¢des fornecidas
por um fornecedor ou consultor atendam a um
propdsito comercial valido e sejam adequadas
ao relacionamento

Como condicdo de emprego, os trabalhadores
de meio periodo ou temporérios devem seguir
o Livro azul, bem como as politicas e praticas
corporativas e das unidades de negécios.
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Somos lideres na industria de defesa. Fornecemos
servicos e produtos para muitos governos em todo
o mundo. As leis e regulamentacgdes relativas a
negdcios com clientes do governo e funcionarios
publicos sdo complexas. Ao trabalhar com clientes
do governo e funcionérios publicos, vocé deve
estar atento para cumprir integralmente todas as
leis e regulamentos. Isso é fundamental para a
reputagdo da nossa empresa.

Propinas ou subornos

N&o nos envolvemos em propinas ou subornos.
Um suborno ou uma propina é o ato de dar

ou aceitar dinheiro, taxas, comissoes, créditos,
presentes, favores ou qualquer coisa de valor que
seja direta ou indiretamente fornecido em troca de
tratamento favoravel de qualquer tipo. Vocé nunca
deve oferecer, dar, pedir ou receber qualquer forma
de suborno ou propina. O tratamento favoravel
muitas vezes pode parecer inocente, como pagar
uma fatura mais cedo do que normalmente
farfamos. Entretanto, dar um presente ou qualquer
coisa de valor é ilegal quando oferecido em troca
de tratamento favoravel.

Faturamento e pregos

Somos claros e precisos em todos os aspectos
de nosso faturamento e pregos. Nossos precos
refletem o custo para projetar e produzir nossos
produtos, nosso nivel de esforco, condigdes de
mercado e outros fatores relevantes. As faturas
devem ser claras e compreensiveis. Pagamentos
em excesso serdo devolvidos imediatamente
apos a descoberta.

As contas aos clientes devem ser oportunas,
precisas e honestas. E ilegal apresentar uma
reclamagdo falsa ou fraudulenta a qualquer cliente
do governo. Nunca devemos transferir custos
indevidamente entre contratos ou projetos.
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Trabalho com clientes do governo
e funcionarios publicos

Quando envolvido em faturamento e pregos,
vocé tem as seguintes responsabilidades:

« Ser preciso no prego
« Cobrar e faturar projetos apropriados

« Nao dividir faturas para ocultar custos ou
evitar procedimentos de pagamento

« Garantir que as faturas sejam precisas,
oportunas e completas

Cumprimento do contrato

Cumprimos todos os termos de nossos contratos.
Entregamos os produtos e servigos conforme
prometido. Nunca substituimos materiais,
mudamos testes ou alteramos os requisitos de
controle de qualidade, exceto de acordo com os
procedimentos governamentais aplicaveis. Nunca
certificamos que algo foi testado quando nao foi.

Para cumprir o0s termos de nossos contratos, vocé
tem as seguintes responsabilidades:

+ Documentar como a General Dynamics cumpriu
suas obrigacdes contratuais

« N&o fazer substituicdes sem seguir os
procedimentos do governo

+ Realizar todos os testes de acordo com os
termos do contrato

Presentes e hospitalidade —
Clientes do governo

Noés competimos apenas com base nos méritos
de nossos produtos e servigos. Ndo tentamos
influenciar a decisdo do cliente de comprar

da General Dynamics oferecendo presentes,
refeicbes, entretenimento ou qualquer coisa de
valor. A maioria dos governos tem regulamentos
que proibem que seus funcionérios aceitem
itens de valor de contratados ou fornecedores.
Seguimos cuidadosamente esses regulamentos



e politicas ao lidar com funcionérios do governo
e seus representantes, tanto dos Estados Unidos
quanto de todo o mundo. Esses regulamentos

podem ser complexos, portanto, certifique-se de
entendé-los. Busque a orientagdo de seu diretor
de ética da unidade de negdcios, que consultara
o departamento juridico conforme apropriado.

A oferta de presentes, refeicdes ou qualquer
coisa de valor para o governo e funcionérios
publicos é quase sempre proibida. Nunca dé
dinheiro ou qualquer outra coisa de valor a um
governo ou funcionario publico com a finalidade
de influenciar indevidamente uma decisao oficial
ou obter ou reter negdcios. Consulte o diretor
de ética da sua unidade de negdcios antes de
oferecer qualquer coisa de valor a um governo
ou autoridade publica. Antes de fazer qualquer
pagamento para facilitar a agdo governamental
de rotina, vocé deve obter a aprovagdo prévia
do departamento juridico. Além disso, qualquer
presente dado a um governo ou funcionario
publico deve estar em conformidade com as
politicas da General Dynamics e ser registrado
com precisdo em nossos livros e registros.

Contratagdo de funcionarios atuais ou
ex-funcionarios do governo

Em alguns dos paises onde fazemos negécios, a
lei restringe a contratacdo ou retencédo de certos
funcionarios do governo envolvidos na concessdo
ou administragdo de contratos governamentais
para a General Dynamics. Obtenha orientagédo
do departamento juridico antes de recrutar,
entrevistar, contratar ou atribuir trabalho a
funcionarios ou ex-funcionarios do governo,
incluindo membros do servico militar.

Divulgagao obrigatéria

Nos cumprimos todos os regulamentos aplicaveis
que exigem que divulguemos a um cliente

do governo casos suspeitos de mé conduta
envolvendo fraude, conflito de interesses,
suborno, gratificacdes ilegais, certos erros de
cobranca e pregos ou pagamentos indevidos

de clientes. As consequéncias de nao divulgar
esses tipos de violagdo podem ser graves. Se
vocé suspeitar de qualquer uma dessas violagdes,
procure orientagdo imediatamente do diretor

TRABALHO COM CLIENTES DO GOVERNO
E FUNCIONARIOS PUBLICOS

de ética da sua unidade de negdcios ou do
departamento juridico.

Integridade de aquisi¢ao

Nos seguimos os procedimentos dos nossos
clientes para adjudicacdo de contratos. Ndo
solicitaremos a divulgacédo de informacdes
proprietarias de nossos concorrentes, nem
solicitaremos material de selecdo de fonte —
o material usado para avaliar propostas
concorrentes. Nao buscamos ou aceitamos
informacdes confidenciais sobre uma licitacdo
ou seu processo fora dos canais regulares

e aprovados. Nés temos o cuidado de nao
compartilhar nenhuma de nossas préprias
informagdes proprietérias com funcionarios do
governo que ndo estejam na lista de pessoas
aprovadas pelo governo. Nao discutimos
emprego nem oferecemos nada de valor para
aqueles que participam do processo de aquisicdo
de nossos produtos e servigos.

Seguranca das informagdes governamentais

Nos temos uma obrigagdo continua de proteger
as informacdes classificadas. Ndo buscaremos
acesso a informacdes para as quais ndo temos a
devida autorizacdo e a necessidade de saber.

E sua responsabilidade seguir todos os
procedimentos da empresa e do governo para
lidar com informacdes classificadas e informacgdes
ndo classificadas controladas.

Cobrancgas de tempo e relatérios de despesas

Nos cobramos nossos clientes honestamente
pelo nosso trabalho. Nés cobramos nosso
tempo e despesas de forma consistente com

os procedimentos contabeis da empresa. E sua
responsabilidade registrar seu tempo e despesas
com cuidado, prontiddo e precisdo. Qualquer
funcionario, consultor ou pessoal de trabalho
contratado que esteja cometendo erros de
cobranga esté sujeito a agdo disciplinar, incluindo
rescisdo do contrato de trabalho ou rescisdo da
atribuicdo/do contrato. Se vocé fizer cobrancas
falsas de tempo conscientemente, podera ser
acusado de um crime.
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Trabalho conjunto

Orgulhamo-nos do empenho e dedicagdo dos
nossos colaboradores. Nés reconhecemos

que os outros dependem de nos para fazer
nosso trabalho, assim como contamos com

eles para fazer o deles. Nés temos orgulho das
contribui¢des que fazemos as comunidades onde
vivemos e trabalhamos.

Valores no local de trabalho

No centro do nosso sistema de crengas esta o
respeito fundamental pelos direitos humanos e
pela dignidade de cada individuo. Cada pessoa
faz a diferenca em nosso mundo, e acreditamos
que diversas perspectivas nos fortalecem. Em
nossa empresa, nos esforcamos para criar uma
cultura ética e inclusiva que trate as pessoas de
todas as esferas da vida com justica, dignidade e
respeito. Nés remuneramos nossos funcionarios
de forma justa, com base nos valores do
mercado, e valorizamos as contribuicdes que eles
fazem a nossa empresa.

Direitos humanos

Nés somos contra o trafico humano e a exploragdo
de qualquer tipo. Como uma corporagdo com
operagdes e fornecedores em todo o mundo,
reconhecemos a importéncia de garantir que o
respeito pelos direitos humanos e pela dignidade
esteja incorporado em todos os niveis de nossos
negdcios. A adesdo estrita a esses valores, bem
como as leis aplicaveis, é esperada por nés em
todos os lugares em que operamos. A General
Dynamics n&o tolera trafico humano, trabalho infantil
ou trabalho forcado em nenhum lugar dentro de
nossos negdcios ou cadeias de suprimentos.

Oportunidades iguais de emprego

O nosso sucesso depende em grande parte do nosso
ambiente de trabalho. Nés apoiamos um ambiente
positivo no qual todos os individuos possam crescer,
contribuir e participar sem discriminaggo.
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Estamos comprometidos com politicas e préticas
de recursos humanos legalmente compativeis

em todos os aspectos do emprego, incluindo:
recrutamento, contratacdo, avaliacdo, treinamento,
disciplina e oportunidades de trabalho,
desenvolvimento de carreira, remuneracéo,
promocao e rescisdo. Nao toleramos qualquer
tipo de discriminacéo ilegal. Nés incentivamos e
promovemos ambientes de trabalho inclusivos.

Para garantir um tratamento respeitoso e justo
para todos os funcionérios, vocé tem as seguintes
responsabilidades:

« Tratar seus colegas de trabalho como iguais,
independentemente de raga, cor, religido, sexo,
gravidez, nacionalidade, deficiéncia mental ou
fisica, idade, status de veterano, orientacdo
sexual, identidade ou expressao de género,
status transgénero ou estado civil

« Compreender e cumprir todas as politicas
corporativas e de unidade de negécios,
procedimentos relacionados a emprego e
justica no local de trabalho

Assédio/violéncia no local de trabalho

Assédio no local de trabalho inclui declaracoes e
acdes que denigrem ou demonstrem hostilidade
em relagdo a um individuo ou grupo por causa de
raca, cor, religido, sexo, gravidez, nacionalidade,
deficiéncia mental ou fisica, idade, status de
veterano, orientacdo sexual, identidade ou
expressdo de género, status transgénero ou
estado civil. Cada um de nés tem o direito de
estar livre de conduta improépria ou ofensiva no
trabalho. Comentérios ou ac¢des indesejadas ou
ofensivas ndo tém lugar em nossa empresa.

Para manter um local de trabalho livre de assédio,
vocé tem as seguintes responsabilidades:

« Compreender e cumprir todas as politicas,
procedimentos e regras de trabalho
corporativas e da unidade de negdcios
relacionadas a conduta no local de trabalho



« Exercer bom senso nas relagdes profissionais
e pessoais com colegas de trabalho

O assédio sexual pode ocorrer em muitas
circunsténcias diferentes. Em geral, o assédio
sexual ocorre quando:

. Solicitacdes de encontros, favores sexuais
ou outra conduta verbal ou fisica de natureza
sexual servem como base para beneficios
de trabalho ou decis6es de emprego

« Um ambiente de trabalho intimidador,
ofensivo ou hostil resulta de investidas sexuais
indesejadas, piadas ofensivas ou outro
comportamento verbal e fisico ofensivo

Néo toleramos comportamento violento em
nenhum local de trabalho, seja cometido por
ou contra nossos funcionarios. Os seguintes
comportamentos sdo proibidos: fazer
comentarios ameacadores, causar danos fisicos
a outra pessoa, danificar intencionalmente a
propriedade de outra pessoa ou agir de forma
agressiva de uma forma que faga com que outra
pessoa tenha medo de se ferir.

Use o bom senso e informe imediatamente

seu supervisor, gerente, departamento de
recursos humanos ou de seguranca se observar
um comportamento que possa ser perigoso

ou violento.

Seguranca e saltde

Nos seguimos as leis e regulamentos das
jurisdicdes onde trabalhamos em relagdo a
seguranca e satude no local de trabalho. Nés
tomamos as precaugdes necessarias para proteger
nossos colegas e a nés mesmos. De acordo com

a lei, proibimos a posse de qualquer arma de
fogo ou arma na propriedade da empresa sem
autorizacdo da diretoria de seguranca.

Para manter a seguranca do nosso local de

trabalho, vocé tem as seguintes responsabilidades:

« Relate todos os riscos de segurancga, acidentes
e lesdes relacionadas ao trabalho

« Siga as regras da sua unidade de negdcios
sobre fumar durante o horério de trabalho
enquanto estiver na propriedade da empresa

+ Relate todas as suspeitas de violagdo dos
procedimentos de seguranga ao seu supervisor
ou departamento de seguranga e satde

TRABALHO CONJUNTO

Cidadania empresarial
e engajamento comunitario

A General Dynamics estd comprometida com a
boa cidadania corporativa e apoia ativamente
as comunidades onde os funcionarios vivem,
trabalham e fazem negécios. Nés queremos
apoiar nossas comunidades e nos esforgamos
para fazer isso por meio de parcerias com
organizagdes de servicos locais e encorajar o
envolvimento dos funcionarios em oportunidades
de voluntariado e eventos comunitarios em seu
préprio tempo ou durante periodos de trabalho
com a aprovagao da geréncia.

Privacidade e informacdes pessoais

A General Dynamics respeita a privacidade

de seus funcionérios e a confidencialidade

de algumas informagdes que obtemos de
funcionérios no curso de seu emprego ou no curso
de negdcios. Nos usamos informagdes pessoais
de funcionérios apenas para fins comerciais validos
de acordo com nossas politicas escritas sobre
categorias especificas de informagdes pessoais.
Nos usamos tecnologia e padrdes robustos para
proteger a seguranga dessas informagdes contra
uso ou divulgacdo ndo autorizados.

Ambiente de trabalho livre de drogas

Nos nos esforgamos para manter um local

de trabalho livre dos efeitos do abuso de
drogas. O uso de drogas ilegais ou o abuso

de substéncias controladas compromete nossa
capacidade de atender nossos clientes e pode
comprometer a seguranga de nossas operagdes
e a qualidade de nossos produtos e servigos.
Nao toleramos qualquer uso de drogas ilegais ou
abuso de substancias controladas enquanto os
funcionarios estiverem envolvidos nos negédcios
da General Dynamics ou enquanto estiverem
trabalhando em uma empresa.

Vocé deve relatar todas as violagdes conhecidas
Ou suspeitas ao seu supervisor ou gerente.
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Recursos e ativos da empresa nos sdo
confiados para realizar nosso trabalho.

Nés somos responsaveis por proteger os
fundos, informacdes, registros, ferramentas
e propriedades da empresa.

Recursos da empresa, informacgoes
proprietarias e propriedade intelectual

Os ativos, propriedades e recursos da General
Dynamics devem ser usados principalmente para
fins comerciais. Os recursos da empresa incluem,
entre outros: telefones, correio eletrdnico, acesso
a Internet, correio de voz, fax, computadores,
equipamentos, maquinas e veiculos. Sujeito aos
requisitos locais, permitimos o uso razoavel de
dispositivos de comunicagao para uso pessoal
apropriado, desde que n3o interfira no desempenho
do trabalho ou comprometa a seguranga ou
integridade de nossa rede ou sistemas.

Os gerentes podem autorizar o uso pessoal de
recursos da empresa quando tal uso ndo ocorrer
durante o periodo de trabalho. Esse uso nédo
deve durar muito ou ocorrer com frequéncia, nem
pode consumir uma quantidade significativa de
recursos da empresa.

As oportunidades de negoécios também sao

ativos da empresa. Ndo tome para si nenhuma
oportunidade de negécios que descobrir usando os
recursos da empresa. E dever de todos promover
os interesses comerciais legitimos da General
Dynamics quando tivermos a chance de fazé-lo.

A nossa propriedade intelectual é um ativo valioso.
Isso inclui direitos autorais, patentes, segredos
comerciais, marcas registradas, ideias, invencgdes

e processos. Nds respeitamos e protegemos a
propriedade intelectual, seja nossa ou de terceiros.
A General Dynamics ¢é proprietaria de todas

as invencdes, descobertas, ideias e segredos
comerciais criados por funcionarios no trabalho

ou produzidos com recursos da empresa.
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Protecao dos nossos recursos

Vocé pode ter acesso a informagdes proprietarias
ou confidenciais da empresa ou de nossos
clientes que devem ser protegidas contra uso ou
divulgagdo nao autorizados. O dever de manter

a confidencialidade das informacdes continua
mesmo depois de vocé deixar nossa empresa.
Vocé também tem o dever de relatar casos em
que as informagdes proprietarias da empresa

sdo comprometidas ou mal utilizadas por outros
funcionérios ou por uma pessoa mal-intencionada.

Privacidade de dados

Durante o seu trabalho, vocé pode lidar com
dados que podem incluir informagdes pessoais

e confidenciais sobre nossos funcionarios,
candidatos a empregos, acionistas, membros do
conselho, clientes, fornecedores e outros terceiros.
A protecdo dessas informacdes é critica e deve
ser levada muito a sério. Ao coletar esses dados,
colete o minimo de informacdes necessarias para
atender as nossas necessidades de negdcios

e garantir que as informagdes coletadas e
armazenadas sejam usadas apenas para fins
comerciais validos e de acordo com politicas

e procedimentos escritos que sdo atualizados
regularmente para manter a conformidade com
as normas nacionais e globais leis e regulamentos
de privacidade de dados. Entre em contato com
seus departamentos de privacidade, juridico e
seguranga para obter orientagdo ao coletar, usar
ou armazenar dados pessoais e confidenciais e ao
celebrar contratos com fornecedores terceirizados
fazendo isso em nome da General Dynamics.

Privacidade do cliente

O nosso negdcio é baseado em informacéo.
Vocé pode ter acesso a informagdes sensiveis,
confidenciais ou proprietérias sobre nossos
clientes e outras pessoas com quem fazemos
negdcios. Nés conquistamos a confianca deles
protegendo a privacidade de suas informacdes.



Protecao ambiental e sustentabilidade

Nos protegemos o meio ambiente das
comunidades em que trabalhamos. Em todas as
jurisdi¢des onde fazemos negdcios, cumprimos as
leis e regulamentos de protegdo ambiental. Também
temos iniciativas para minimizar de forma econémica
o impacto ambiental de nossas operagdes,
maximizar a eficiéncia de nossos produtos e reduzir
residuos, emissdes e consumo de energia.

Para proteger o meio ambiente, vocé tem as
seguintes responsabilidades:

« Seguir todas as diretrizes ambientais e
procedimentos para manuseio e descarte de
residuos e materiais perigosos no local de trabalho

« Prevenir e relatar qualquer derramamento
ou vazamento

+ Relatar ao seu supervisor ou gerente quaisquer
agdes que possam afetar adversamente o
meio ambiente

Tecnologia da informacao

Como todos os nossos outros ativos, nossa
tecnologia da informag&o é um recurso da
empresa que deve ser usado de forma ética e
responsavel para promover os negécios de nossa
empresa. Vocé nunca deve usar nossa tecnologia
ou sistemas para apoiar um negdcio pessoal

ou empreendimento politico. Nés protegemos
0s nossos sistemas informaticos do acesso de
terceiros ndo autorizados e contamos com a sua
vigilancia para identificar e denunciar atividades
suspeitas nos sistemas de informacao.

A maior parte do software que usamos é
licenciada apenas para uso comercial. A menos
que expressamente permitido, os programas
de software ndo podem ser copiados para uso
comercial ou doméstico ou compartilhados com
outras pessoas.

Ao usar a tecnologia da informacéo, vocé tem as
seguintes responsabilidades:

« Proteger todos os equipamentos de informética
e informacdes

« Exercer vigilancia ao operar sistemas de
informacédo e relatar atividades suspeitas
imediatamente

« N&o usar software sem uma licenca apropriada
« Nao compartilhar senhas de computador

PROTECAO DOS NOSSOS RECURSOS

+ N&o copiar ou distribuir software que viole os
termos da licenca

« Néo colocar nada por escrito se vocé se
arrepender de vé-lo na midia

Uso da internet

Supervisores e gerentes podem permitir o uso da
Internet durante os periodos de folga, por exemplo,
durante intervalos, almoco etc. Entretanto, o
acesso a Internet nao deve ser usado para apoiar
um negdcio pessoal ou empreendimento politico,
violar qualquer dos padrées deste Livro azul ou
constranger a General Dynamics. Vocé nunca
pode usar o acesso a internet ou os servigos

de telecomunica¢es da empresa para baixar,
visualizar, enviar ou encaminhar informacdées
sexualmente explicitas, discriminatorias,
depreciativas, ilegais, profanas ou abusivas.

Nosso nome e nossa reputagao

A General Dynamics tem orgulho de seu

nome e reputagdo. A percepgao do publico é
fundamental para o nosso sucesso continuo. Nés
fornecemos informag&es precisas e oportunas
sobre nossos negdcios a nossos investidores, a
midia e ao publico em geral. Nés somos muito
cuidadosos e deliberados sobre o que dizemos
ao divulgar informagdes publicamente.

Se vocé receber uma consulta da midia,
notifique sua respectiva unidade de negdcios ou
departamento de comunicagdes empresariais e
deixe-os responder.

Seja cauteloso ao se identificar como funcionario
da General Dynamics nas midias sociais e
reconheca que, ao fazer isso, suas agdes podem
refletir na empresa.

Lembre-se sempre, vocé é um reflexo da
General Dynamics, em sua agdo, sua inagdo e
em suas palavras. Vocé esta encarregado dessa
responsabilidade que pode afetar nosso nome
e reputagéo.

Direito de inspecionar

Quando permitido pelas leis e requlamentos
locais, a empresa pode exercer seus direitos
de inspecionar sua propriedade, comunicagdes
eletrénicas e todos os outros recursos e ativos.
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Acoes

Somos todos responsaveis por agir com ética.
Noés devemos aceitar e cumprir nossos deveres
uns para com os outros.

Nosso programa de ética

Na General Dynamics, nosso Ethos sustenta nossa
cultura, nosso modelo de negdcios e nossas
interacdes didrias. Esses valores sdo um lembrete
constante de quem somos e o que fazemos,

em todas as coisas, em todos os momentos.
Acreditamos que a administragdo e os funcionéarios
compartilham a responsabilidade pela ética

nos negdcios. A empresa fornece ferramentas

e recursos para ajudar a todos nés a entender

e manter nossos padrdes de conduta ética nos
negécios. Alinhados com nosso Ethos, os gerentes,
funcionarios e recursos da General Dynamics
formam a base de nosso programa de ética.

Realidades globais

Em algumas jurisdi¢des, existem requisitos

e regulamentos diferentes sobre como nos
comunicamos e regulamentos sobre como
lidamos com questdes éticas. Obtenha
orientacdo do diretor de ética da sua unidade
de negécios ou do departamento juridico para
aprender as regras que se aplicam ao seu local.

Gerentes e supervisores

Espera-se que os gerentes e supervisores
fornegam aconselhamento e orientagéo
oportunos aos funcionarios sobre questdes
éticas e de conformidade. Quanto mais falarmos
abertamente sobre a conduta nos negécios e
nossos padrdes, mais claros seremos sobre o que
é esperado. Gerentes e supervisores devem:

- Liderar pelo exemplo

. Ler, entender, usar e conduzir as interacdes
diarias em conformidade com nosso Ethos,
o Livro azul, e as politicas da empresa
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« Afirmar a necessidade de seguir as leis,
regulamentos e politicas que regem nossos
negdcios

« Incentivar os funcionérios a fazer perguntas
e obter conselhos antes de agir

« Consultar o diretor de ética da sua unidade
de negdcios

« Implementar medidas de controle para detectar
riscos de conformidade

« Ouvir com atencdo quando os funcionérios
levantam questdes e preocupagdes sobre ética

« Tomar medidas imediatas para responder a
perguntas e corrigir problemas

+ Promover um ambiente de confianga, no qual
os funcionarios possam se manifestar sem
medo de retaliacdo

« Atualizar os individuos que relatam
preocupacdes e fornecer o fechamento na
medida do possivel

Funcionarios
Como funcionério, vocé deve:

. Ler, entender, usar e conduzir as interacdes
diarias em conformidade com nosso Ethos,
o Livro azul, e as politicas da empresa

« Conhecer os detalhes das politicas que afetam
especificamente suas atribui¢des de trabalho

« Usar os recursos disponiveis para orientagao
e assisténcia

« Fazer o treinamento necessario para fazer
o seu trabalho

« Desempenhar seu trabalho de acordo com
nossos padroes de ética empresarial

« Responsabilizar os colegas de trabalho pelos
padrdes éticos de trabalho

« Compartilhar preocupagdes sobre possiveis
maés condutas éticas com seu supervisor,
responsavel de ética, outro membro da
administracdo ou a linha direta de ética



« Cooperar com qualquer investigagdo interna
sobre um assunto de ética ou conformidade
relatado

Quando vocé ndo tiver certeza sobre o curso
correto de conduta, faga perguntas e obtenha
respostas antes de agir.

Ferramentas e recursos

A General Dynamics atualiza e distribui o Livro
azul a todos os funcionérios. Por meio de
treinamento e comunicagao, transmitimos aos
funcionarios nossos Padrdes de ética e conduta
empresarial. Nos reforcamos o cumprimento
dessas normas.

Nos disponibilizamos as seguintes ferramentas
€ recursos:

Politicas e procedimentos
. Treinamento e educacao

« Recursos confidenciais onde vocé pode
fazer perguntas, obter conselhos e relatar
preocupagdes

« A linha direta de ética da General Dynamics,
disponivel na web em www.gd.ethicspoint.com
ou através de nimeros gratuitos na péagina 24
deste livro

Diretorias de ética e conformidade nas
unidades de negécios e na sede corporativa

Todas as perguntas, conversas, ligages e
denuncias feitas de boa-fé serdo levadas a sério.
Nos investigaremos todas as preocupagdes
relatadas (prontamente e em sigilo) e
resolveremos essas preocupacdes de forma
adequada. Se descobrirmos que nossos padroes
foram violados, tomaremos medidas, inclusive
impondo agdo disciplinar, implementando
mudancgas em todo o sistema ou notificando

o departamento ou agéncia governamental
relevante, conforme apropriado. Ndo apenas
lidaremos com uma situacao especifica, mas
também faremos mudancas para que problemas
semelhantes ndo se repitam.

Conversas confidenciais

As conversas com o diretor de ética da

sua unidade de negdcios sdo tratadas
confidencialmente, de acordo com nossas
obrigagdes e politicas legais. Vocé serd informado

se sua identidade for necessaria para responder
satisfatoriamente a sua pergunta ou preocupagao.

Todas as ligagdes ou contatos feitos a nossa
linha direta de ética sdo confidenciais e ndo
serdo rastreados. Nos tentaremos proteger a
identidade de qualquer pessoa que fizer uma
denuncia ou consulta de boa-fé de acordo com
nossas obrigacoes legais.

Como funciona a linha direta de ética

Embora a maioria das dlvidas e preocupagdes
possam ser resolvidas discutindo-as com seu
gerente, a linha direta de ética oferece uma
maneira adicional de obter ajuda, caso vocé se
sinta desconfortavel em falar com a geréncia
sobre um problema. A linha direta ndo pretende
substituir as conversas entre colaboradores e
gestores, mas sim proporcionar um recurso
adicional aos colaboradores.

Vocé pode entrar em contato com a linha direta
de ética a qualquer momento para fazer uma
pergunta, expressar uma preocupagao ou relatar
uma possivel violagdo de leis, regulamentos

ou politicas.

As denlncias a linha direta podem ser feitas

de forma confidencial ou anénima. Entretanto,
sempre que possivel, identifique-se ao entrar em
contato a linha direta. Permanecer anénimo pode
limitar nossa capacidade de obter as informagdes
necessérias para auxiliar em nossa investigagédo

e limitarad nossa capacidade de fornecer
atualizagbes a medida que a investigagdo avanca.

Ao relatar uma preocupagdo, vocé pode ser
solicitado a fornecer a hora, local, nomes das
pessoas envolvidas e outros detalhes para

que possamos investigar suas preocupagoes.
Cada relatério é tratado pronta, discreta e
profissionalmente. Vocé pode acessar a linha
direta visitando www.gd.ethicspoint.com ou
usando um dos nimeros gratuitos na pagina 24.

Como resultado de uma chamada para a linha
direta, um relatério é comunicado a um diretor
de ética autorizado da General Dynamics.

As denlncias sdo encaminhadas para a area
funcional mais adequada dentro da General
Dynamics para investigagdo e resolugdo.

Os relatérios serdo analisados e as medidas
apropriadas serdo tomadas.

ACOES
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AGOES

Todas as transferéncias de dados serdo tratadas
de acordo com as leis de protecdo de dados
apropriadas. Sujeito a lei local, vocé tem o direito
de acessar seus dados pessoais mantidos pela
linha direta.

O site de linha direta oferece recursos para ajudar
funcionérios e gerentes a lidar com questdes
éticas. Em “Recursos adicionais”, vocé pode
encontrar links para:

« O Livro azul

« Um diretério de responsaveis de ética da
General Dynamics

« O kit de ferramentas do gerente
« Nosso modelo de tomada de decisdo ética

Investigagdo de violagoes suspeitas
de nossos padroes

Se vocé acredita que alguém ligado a General
Dynamics violou nossas normas, esperamos

que vocé, de boa-fé, informe seu supervisor ou
gerente, o diretor de ética de sua unidade de
negdcios, o departamento juridico ou a diretoria
de ética corporativa, para que possamos conduzir
imediatamente uma investigagdo completa. Pode
fazer dendncias por telefone, e-mail, marcagéo de
consulta ou através da nossa linha direta.

Os relatérios da Web sdo aceitos on-line em
www.gd.ethicspoint.com ou usando um dos
nlmeros gratuitos na pagina 24. Vocé também
pode entrar em contato com o comité de
auditoria do conselho de administracédo da
General Dynamics para relatar preocupagbes
sobre questbes de contabilidade ou auditoria,
escrevendo para:

Chair, Audit Committee, General Dynamics
Board of Directors

c/o Corporate Ethics Office

11011 Sunset Hills Road, Reston, VA 20190
United States of America
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Em muitas circunstancias, vocé tem a
responsabilidade pessoal de denunciar atividades
que paregam violar leis, regulamentos, politicas
ou este Livro azul.

Proibi¢do contra retaliagao

A General Dynamics néo retaliard contra qualquer
pessoa que chamar a nossa atengéo de boa-fé
para uma questdo ética ou de conformidade.

Os individuos que levantam preocupagdes ou
que nos ajudam a resolver assuntos relatados sdo
protegidos contra retaliagdo. Qualquer pessoa
que usar o programa de ética e conformidade
para espalhar falsidades, ameagcar outras pessoas
ou prejudicar a reputagdo de outra pessoa estara
sujeita a acdo disciplinar.

E proibido desencorajar outros funcionarios a
relatar ou obter a ajuda de que precisam e pode
resultar em agéo disciplinar.

Acgado disciplinar

As violagdes de leis, regulamentos, principios,
deste Livro azul ou de nossas politicas podem
ter graves consequéncias para vocé e para a
General Dynamics. Algumas violagdes podem
ser de natureza criminal e puniveis com multa
ou prisdo. As violagbes podem prejudicar

nosso relacionamento com nossos clientes e
fornecedores e podem resultar na perda do
privilégio de fazer negdcios nos paises onde
operamos. Os funcionérios que violarem as leis,
regulamentos, este Livro azul ou nossas politicas
estdo sujeitos a agdo disciplinar, de acordo

com as leis aplicaveis, que podem envolver

uma variedade de medidas apropriadas, até e
incluindo demissdo. Todas as agdes disciplinares
sdo decididas caso a caso.
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A linha direta de ética da
General Dynamics

Ligue gratuitamente 24 horas por dia, sete dias por semana

PAIS NUMERO DE TELEFONE

Alemanha

0800 1821157

Ardbia Saudita

800-850-0454

Austrélia 1800518093
Austria 0800 017867
Canada 1-800-433-8442
1-855-350-9393
Catar 00800100326
Cingapura 8008523887

Coreia do Sul

00798 14 203 0274

Emirados Arabes Unidos

800 0320514

Espanha

900876281

Estados Unidos

1-800-433-8442

Franca 08009913 17
Hong Kong 800930294
Italia 800909705
Kuwait 503-619-1815
México 800-681-6728

Reino Unido

0800 048 5503

Suica

0800 000 617

Numeros gratuitos estdo disponiveis em todos os paises nos quais a GD tem
funcionarios. Acesse www.gd.ethicspoint.com para obter uma lista completa
de telefones. Chamadas a cobrar também podem ser feitas para 503-619-1815.
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REGRAS PELAS QUAIS VIVEMOS, EM TODAS AS COISAS,
EM TODOS OS MOMENTOS
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