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Wiadomos¢

Drodzy wspotpracownicy:

Oto Podrecznik standarddw etycznych i prowadzenia biznesu General Dynamics, ktéry nazywamy
Btekitng ksiegq. Bfekitna ksiega przedstawia podstawy dla naszego zachowania jako korporacja oraz dla
nas wszystkich jako przedstawicieli firmy. Kazde podjete przez nas dziatanie wptywa na nas, nasze
wartosci i nasz charakter.

Gtéwnym celem naszego biznesu jest wypracowanie zadowalajgcych zyskéw dla naszych udziatowcow.
Robigc to, musimy madrze wykorzystywaé aktywa naszej firmy i realizowa¢ nasze zobowigzania w
stosunku do klientéw, partnerédw i naszych ludzi. To jest etyka, ktdra przyswieca naszym dziataniom i
decyzjom.

Prosze o uwazne przeczytanie Bfekitnej ksiegi i spedzenie nieco czasu na przemysleniu naszego
zaangazowania w prawidtowe dziatanie kazdego dnia.General Dynamics ma, w kontekscie sposobu
prowadzenia biznesu, doskonatg reputacje. Naszg odpowiedzialnoscia, jako pracownikéw General
Dynamics, jest utrzymanie tej reputacji przez prawos¢, uczciwosc i szacunek dla innych.

Z powazaniem,

LU A At

Phebe N. Novakovic

Chairman i Chief Executive Officer






Zasady etyki w biznesie

Nasza dziatalnos¢ biznesowa ma na celu zapewnienie odpowiednich
zyskow naszym akcjonariuszom.

< Madre rozporzgdzanie zasobami

— Sposob, w jaki zarzgdzamy zasobami, odzwierciedla nasze osobiste wartosci, wartosci
naszej firmy i okresla naszg zdolnosc¢ do osiggniecia uczciwych zyskow.

= Oferowanie uczciwych umow
— Oferujemy najlepsze produkty po rozsgdnych cenach.
— Podejmujemy trudne decyzje i mierzymy sie z ciezkimi wyborami.
— Sposob, w jaki podejmujemy decyzje, odzwierciedla nasze wartosci.

= Spetnianie obietnic
— Dotrzymujemy stowa — i naszych obietnic.

— Jestesmy odpowiedzialni przed naszymi akcjonariuszami i codziennie zdobywamy ich
zaufanie.

e Zdobywanie uczciwych zyskow

— Nasza reputacja opiera sie na naszej zdolnosci do wykorzystania naszych wartosci do
generowania zyskow.

— Spetniajgc obietnice, musimy pamigta¢ o zapewnieniu odpowiednich dochodow.

NASZE POSTEPOWANIE W BIZNESIE ODZWIERCIEDLA NASZE

ZASADY ETYKI W BIZNESIE




Model etyki w biznesie firmy General Dynamics

Talenty i zasoby Zgodnos¢é
e lLudzie + zasoby e Btekitna Ksiega
e Zasady
e Szkolenia
e Zapewnienie zgodnosci
e Nadzor
Wartosci
* Prawdomownosé Zasady etykl e
 Dotrzymywanie obietnic biznesie
* Szacun.ek * Madre wykorzystywanie
e Zaufanie e

e Uczciwosé

. . e Oferowanie uczciwych uméw
e Zarzgdzanie zasobami

e Spetnianie obietnic
e Generowanie uczciwych
zyskow

REPUTACJA

Jestesmy odpowiedzialni przed naszymi interesariuszami

Akcjonariusze Klienci Miedzy nami Dostawcy Spotecznosci Kraje



Ta broszura
Praktyczny poradnik

Kazdego dnia bedziesz stawiac czota i podejmowac decyzje krytyczne dla naszego sukcesu. Niniejsza broszurka
stanowi praktyczny poradnik zapewniajgcy dostep do informaciji potrzebnych do podejmowania dobrych decyz;ji.
Dowiesz sie z niej takze, kiedy nalezy kontaktowac sie z petnomocnikiem ds. etyki w swojej jednostce biznesowe;j.

W miare uptywu lat broszura ta zyskata nazwe Bfekitnej Ksiegi ze wzgledu na kolor swojej oktadki. Korzystaj z
Bfekitnej Ksiegi w potgczeniu z zasadami, procedurami i regutami pracy swojej jednostki biznesowej, aby uzyskac
wskazowki dotyczace swojej pracy. Bfekitna Ksiega nie stanowi umowy o prace.

Bfekitna Ksiega obowigzuje wszystkich kierownikdw, dyrektorow oraz statych i czasowych pracownikéw firmy
General Dynamics. Oczekujemy, ze nasi dostawcy, poddostawcy i partnerzy joint venture utworzg programy etyki i
zgodnosci, spojne z naszymi wartosciami we wszystkich istotnych kwestiach. Jedynie Zarzad lub autoryzowana
Komisja Zarzgdu moze uchwali¢ poprawke lub uchylenie Btekitnej Ksiegi dla cztonkdw kierownictwa firmy. Wszelkie
poprawki lub uchylenia zostang upublicznione, jesli wymaga tego prawo lub regulacje gietdowe.

Etyka w biznesie i zgodnos$¢

Gdy moéwimy o etyce w biznesie, mamy na mysli zobowigzania, ktére czynig naszg firme wielka. Postepujemy
uczciwie wzgledem klientow, dostawcow i konkurentow naszej firmy, a takze w stosunku do siebie nawzajem. Kazdy
Z nas powinien starac sie:

] postepowac zgodnie z prawem,

- by¢ uczciwym i godnym zaufania,

. by¢ odpowiedzialnym i niezawodnym,

- by¢ uczciwym i gotowym do wspotpracy.

Gdy moéwimy o zgodnosci, mamy na mysli przepisy prawa, reguty, regulacje i zasady, ktdre stuzg do regulowania i

kontrolowania dziatan, zaréwno naszych, jak i naszej firmy. Bfekitna Ksiega zawiera informacje na temat zaréwno
aspektu etycznego, jak i zgodnosci w postepowaniu w biznesie.



Globalna rzeczywistoS¢ naszej pracy

Prowadzimy dziatania biznesowe w wielu krajach na catym swiecie. Nasi
pracownicy sg obywatelami réznych krajow i nalezg do réznych grup
kulturowych. Podlegamy prawom i regulacjom wszystkich krajow, standw i
miast, w ktdrych prowadzimy operacje i dziatania biznesowe. Nasza globalna
obecnos¢ podporzadkowuje nas kontrolom regulacyjnym i prawnym wielu
jurysdykcji rownoczesnie.

Musimy zaakceptowac globalng rzeczywistos¢ naszej pracy. W niektorych
przypadkach moze zachodzi¢ rzeczywisty lub pozorny konflikt pomigdzy
przepisami prawa dwéch lub wigkszej liczby krajéw. W takim przypadku
nalezy natychmiast uzyska¢ pomoc prawng w celu zrozumienia metod
odpowiedniego rozwigzania konfliktu.

Uzyskiwanie odpowiedzi

Niniejsza Bfekitna Ksiega nie zawiera odpowiedzi na kazda sytuacje. Kazde z
nas musiato kiedys stawi¢ czotfa sytuacji, w ktorej wtasciwe postepowanie
byto ciezkie do okreslenia. By¢ moze powigzane fakty byty bardzo ztozone.
By¢ moze dana decyzja wptywata na wiele oséb. By¢ moze “dobry” wybor nie
byt oczywisty, lub nasze osobiste interesy wchodzity w konflikt z interesami
firmy General Dynamics. By¢ moze nie mieliSmy informacji wymaganych do
podjecia $wiadomej decyzji.

Dostepnych jest wiele zasoboéw pomocnych w przypadku pytan zwigzanych z
etyka i zgodnoscia. Jesli znasz odpowiedz na pytanie zwigzane z etyka i
czujesz sie komfortowo z podjetg decyzjg, mozesz pewnie dziatac. W

przeciwnym wypadku istnieje kilka osob, do ktérych mozesz sie zwréci¢ w
celu uzyskania porady bgdz wskazowki:

. twaj przetozony lub kierownik,

. lokalny przedstawiciel biura ds. etyki,

. petnomocnik ds. etyki Twojej jednostki biznesowej,
= dziat kadr,

= przedstawiciel ds. BHP,

= dziat bezpieczenstwa,

) dziat finanséw lub kontroli wewnetrznej,

. dziat prawny,
. biuro ds. etyki firmy General Dynamics,
. linia pomocy ds. etyki firmy General Dynamics.

Dane kontaktowe petnomocnikéw ds. Etyki jednostek biznesowych i firmy
mozna znalez¢ w witrynie linii pomocy ds. etyki w dziale dodatkowych
zasobdw, dostepnej pod adresem www.gd.ethicspoint.com. Witryna ta
zawiera rowniez bezptatne numery telefondw dostepnych we wszystkich
krajach, w ktérych firma General Dynamics posiada pracownikow.

Podejmowanie trudnych decyzji

Informacje zawarte w Btekitnej Ksiedze pomoga w rozwigzaniu
najtrudniejszych kwestii i dylematéw biznesowych. Jednak odpowiedzi na
niektdre problemy nie sg oczywiste. Poswie¢ kilka minut na przemyslenie
pewnych probleméw, zanim podejmiesz decyzje.

Postepuj zgodnie z etapami haszego modelu etycznego podejmowania
decyzji:

) Czy doktadnie sprawdzitem/am fakty?

. Czy wykorzystatem/am wszystkie dostgpne mi zasoby?

) Czy wzigtem/am pod uwage wszystkie kwestie?

. Czy dokfadnie przemyslatem/am dostgpne mi opcje?

) Czy wzigtem/am pod uwage konsekwencje moich dziatan?

. Czy moja decyzja bedzie sig¢ data obroni¢ z perspektywy czasu?

Model etycznego podejmowania decyzji to narzedzie, ktére pomaga
pracownikom w podejmowaniu wtasciwych decyzji. Model ten mozna znalez¢

w witrynie linii pomocy ds. etyki, dostepnej pod adresem
www.gd.ethicspoint.com.

Jesli nadal nie jestes$ pewny/a, co robié, poradz sig innych. Zadawaj pytania,
az uzyskasz pewnos¢, ze podejmujesz wiasciwg decyzje.

Pamietaj: JeSli masz watpliwosci,

poszukaj porady, zanim zaczniesz dziatac.




Prowadzenie naszej dziatalnosci biznesowej

Niezaleznie od osoby danego klienta, naszg codzienng dziatalnoscia biznesowg rzadzg pewne zasady.

Informacje antymonopolowe, sprzedaz i konkurencja

Przepisy prawne dotyczace monopoli i konkurencji zabraniajg umow, ktére przeciwdziatajg konkurencji. Ztamanie
tych przepiséw prowadzi do wysokich kar pienieznych i wyrokow wiezienia. Postepujemy w petni zgodnie z takimi
przepisami we wszystkich jurysdykcjach, w ktorych dziatamy.

Angazujemy sie w uczciwe i konkurencyjne praktyki sprzedazowe. Nie angazujemy sie w dziatania, ktére w
nieuczciwy sposob ograniczajg handel lub eliminujg konkurencje z rynku. Nie komunikujemy sig oficjalnie ani
nieoficjalnie z konkurencjg w celu ustalania lub kontrolowania cen, podziaty rynkéw, bojkotowania klientow lub
dostawcow lub ograniczania sprzedazy produktéw.

Nie sktadamy fatszywych oswiadczen w odniesieniu do naszych klientéw, nie dziatamy na rzecz niewtasciwego
wykorzystania ich tajnych informaciji.

W kwestii przepiséw antymonopolowych i konkurencji pracownik ma nastepujace obowigzki:

. Musi unika¢ nawet nieformalnych rozméw z pracownikami naszych konkurentéw o cenach, produktach i
klientach.

. Musi powstrzymac sie od nieprawdziwych i ztosliwych komentarzy na temat naszych konkurentow.

Konflikt interesow

Konflikt intereséw wystepuje, gdy nasze prywatne interesy sa sprzeczne — lub wygladaja na sprzeczne — z
interesami firmy General Dynamics. Decyzje biznesowe powinny opierac sie na potrzebach naszej firmy, nie jej
pracownikow, ich rodziny i znajomych, czy tez zadzy zysku pracownikéw. Nie nalezy prowadzi¢ dziatalnosci
biznesowej z organizacjami, w ktérych pracownik lub jego rodzina majg znaczace udziaty. Kazdy z nas powinien
wspotpracowaé z dostawcami, klientami i innymi w sposdb umozliwiajgcy uniknigcie wszelkich pozoréw konfliktu
miedzy interesami naszymi i firmy General Dynamics. Porozmawiaj z petnomocnikiem ds. etyki swojej jednostki
biznesowej i ujawnij wszystkie sytuacje, ktore wiaza sie lub moga sie wigzac z konfliktem intereséw.



Nastepujace sytuacje moga z tatwoscig doprowadzi¢ do konfliktu intereséw:

Osobiste relacje biznesowe

Nalezy ujawnic¢ petnomocnikowi ds. etyki swojej jednostki biznesowej
wszelkie znaczgce udziaty, ktdre pracownik lub cztonek jego bezposredniej
rodziny mogag mie¢ w firmach naszych dostawcow, klientéw lub konkurentéw.
Posiadanie akcji spotki gietdowej bedgcej konkurentem moze doprowadzic¢ do
konfliktu intereséw pomiedzy pracownikiem a firma. Pamietaj, aby Twoje
osobiste relacje biznesowe nie wptywaty na decyzje, ktére podejmujesz w
imieniu firmy General Dynamics.

Relacje z organizacja

Jesli Ty lub cztonek Twojej bezposredniej rodziny petni funkcje dyrektora,
kierownika lub konsultanta dowolnej firmy, ktéra z nami wspotpracuje, musisz
ujawnic te informacje petnomocnikowi ds. Etyki swojej jednostki biznesowej,
nawet jesli praca ta jest bezptatna.

Zatrudnienie zewnetrzne

Zanim zaakceptujesz zatrudnienie zewnetrzne, zastandw sie, czy ta druga
praca moze stworzy¢ konflikt intereséw z Twojg praca w firmie lub negatywnie
wptyna¢ na Twojg zdolnos¢ do wykonywania obowigzkéw. Podjecie drugiej
pracy moze by¢ ryzykowne, poniewaz nie zawsze jasne jest, gdzie nalezy
ulokowac swojg lojalnosé. Nie nalezy akceptowac propozycji zatrudnienia ze
strony naszej konkurencji, dostawcow lub klientow.

Zbieranie informacji na temat konkurenciji

Zebrane we wtasciwy sposob informacje biznesowej sg cenne. Jednakze
informacje na temat naszej konkurencji nalezy zbiera¢ tylko z publicznych
dostepnych wszystkim zrodet. Nigdy nie nalezy szpiegowac lub kras¢ w celu
zdobycia informacji o konkurencji. Popros o porade, jesli uwazasz, ze kto$
udostepnia Ci poufne informacje, do ktérych nie powinienes$ mie¢ dostepu.
Chron wszystkie poufne informacje zdobyte w toku pracy, chyba ze ich
ujawnienie zostato autoryzowane.

Prezenty i goscinnos¢ Klienci komercyjni

Prezenty

Polegamy wytgcznie na zaletach naszych produktow i ustug. Gdy ludzie
wymieniajg prezenty w kontekscie biznesowym, moze to sprawia¢ wrazenie
przystug wyswiadczonych w celu wptyniecia na decyzje biznesowe. Mozemy
oferowac prezenty, positki, napoje i rozrywke o rozsadnej wartosci w trakcie
prowadzenia dziatalnosci biznesowej z klientami komercyjnymi i innymi niz
rzgdowi, jesli tylko praktyka ta nie stoi w sprzecznosci ze standardami
naszymi lub organizaciji klienta. Nie nalezy oferowac ani przyjmowac zadnych
prezentow, jesli w danej sytuacji moze sie on wydawac nieodpowiedni.

Przyjmowanie prezentow

Generalnie nie nalezy przyjmowac prezentow, positkdw i ofert rozrywki od
0sob, z ktérymi prowadzimy dziatalno$¢ biznesowa, jesli dziatanie to nie stuzy
odpowiednim celom biznesowym i nie jest odpowiednie dla danej relacji.
Mozna przyjmowac jedynie mate prezenty o niewielkiej wartosci.

Podczas prowadzenia dziatalnosci biznesowej w niektorych krajach
zwyczajem moze by¢ przyjmowanie prezentéw o znacznej wartosci. Prezenty
takie stanowig wtasnos¢ firmy i muszg zosta¢ zgtoszone petnomocnikowi ds.
etyki jednostki biznesowej w celu rozporzadzenia. Mogg one zostac na
przyktad kupione od firmy po cenie rynkowej lub przekazane odpowiedniej
organizacji charytatywnej w imieniu firmy General Dynamics.

W kwestii oferowania i przyjmowania prezentéw pracownik ma nastepujace
obowigzki:

. Nie moze oferowac ani wreczaé prezentow, gdy zakazuja tego reguty,
standardy lub zasady organizacji obdarowywanego.

= Musi unika¢ wreczania i otrzymywania prezentéw o znacznej wartosci
podczas kontaktow z klientami komercyjnymi.

. Musi upewnic sig, ze positki i rozrywka maja rzeczywiste cele biznes-
owe.

. Przed zaoferowaniem lub przyjeciem dowolnego prezentu o wiekszej niz

zazwyczaj wartosci nalezy skonsultowac sie z petnomocnikiem ds. etyki
swojej jednostki biznesowej.



Informacje wewnetrzne i handel udziatami

Czasami mozesz wejs¢ w posiadanie istotnych informacji na temat firmy
General Dynamics lub innych firm zanim zostang one udostepnione
publicznie. Ten typ informacji nos nazwe informaciji ,wewnetrznych”.
Zabronione jest sprzedawanie i kupowanie akcji w oparciu o takie informacje
wewnetrzne oraz przekazywanie informacji wewnetrznych osobom, ktére na
ich podstawie dokonujag zakupu lub sprzedazy, do momentu upublicznienia
tych informaciji. Zasady te stosujg sie takze do bardziej skomplikowanych
transakcji, takich jak kupno i sprzedaz opciji, a takze technik takich jak krotka
sprzedaz. Najlepszg metodg sprawdzenia, czy dana informacja zostata
upubliczniona jest sprawdzenie, czy pojawita sie w gazetach i telewizji.

W celu zachowania zgodno$ci z przepisami dotyczacymi papieréw
wartosciowych w jurysdykcjach, w ktérych prowadzimy dziatalnosé
biznesowg, pracownik ma nastepujace obowigzki:

. Nigdy nie moze handlowaé papierami wartosciowymi w oparciu o
informacje niepubliczne.

. Nigdy nie moze sugerowac innym osobom transakcji na papierach
wartosciowych w oparciu o informacje niepubliczne.

. Nie moze przekazywac informacji wewnetrznych osobom, ktére nie
muszg ich znac.

Miedzynarodowa dziatalno$¢ hiznesowa

Firma General Dynamics to firma globalna z siedzibg w Stanach
Zjednoczonych. Postepujemy zgodnie z przepisami i regulacjami wszystkich
krajow i jurysdykcji, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢ biznesows.

Poza wtasnym krajem mozesz napotkaé nieznane zasady, regulacje,
zwyczaje biznesowe, maniery i kultury. Zapoznaj sig z praktykami
komercyjnymi innych krajow, aby nie zawstydzi¢ naszej firmy, naszych
partnerdw i siebie. W przypadku wystgpienia konfliktu pomigdzy przepisami
prawnymi dwdch lub wigkszej liczby krajow, skontaktuj sie z dziatem prawnym
w celu uzyskania pomocy.

Postepujemy zgodnie z przepisami i ograniczeniami dotyczgacymi importu i
eksportu naszych produktéw, informaciji i danych technicznych, w tym
Przepiséw Miedzynarodowego Handlu Bronig USA (,ITAR”). Niemal
wszystkie kraje majg przepisy prawne i regulacje kontrolujgce
miedzynarodowy przeptyw (ij. import, eksport, reeksport i transfery

technologii) niektorych produktow, danych technicznych i ustug. Te przepisy i
regulacje moga takze ograniczac przeptyw kontrolowanych danych
technicznych do pewnych oséb, w lub poza krajem. Niektore kraje majg
przepisy i regulacje zabraniajgce prowadzenia biznesu z krajami, rzgdami,
firmami i osobami objetymi ,,sankcjami” lub ,embargiem”. Dodatkowg pomoc
mozna uzyskac od dziatu prawnego.

Podczas prowadzenia dziatalnosci biznesowej w dowolnym kraju pracownik
ma nastepujgce obowigzki:

. Musi mie¢ aktualng wiedze na temat przepiséw i regulacji stosujgcych
sie do danego obszaru pracy.

. Musi znaé przepisy dotyczgce eksportu i importu naszych produktéw,
danych technicznych i ustug, w tym przepisy ograniczajgce
udostepnianie danych technicznych, i postepowac zgodnie z tymi
przepisami.

. Musi zachowac ostroznosé w wypadku korzystania z ustug
konsultantéw do reprezentowania naszych intereséw. Konsultanci,
przedstawiciele ds. sprzedazy, dystrybutorzy i podwykonawcy muszg
postepowac zgodnie ze standardami postepowania firmy General
Dynamics.

Lobbing i darowizny na cele polityczne

Nie nalezy przekazywaé zadnych srodkéw finansowych i innych nalezacych
do firmy, posrednio i bezposrednio, zadnej partii politycznej ani kampanii na
rzecz wyboru lub przeciwko wyborowi dowolnego kandydata na stanowisko
polityczne, jesli zabraniajg tego przepisy prawa. Przed przekazaniem
jakichkolwiek srodkow dowolnej organizacji dobroczynnej powigzanej z
politykiem nalezy zwrdcic sie o pomoc prawng. Zachgcamy do
indywidualnego udziatu w sprawach politycznych w czasie wolnym i
wykorzystywania do tego celu wtasnych zasobdw.

Przestrzeganie prawa

Firma General Dynamics dziata w $rodowisku o wysokim stopniu regulaciji.
Wiele agencji rzadowych okresla nasze metody prowadzenia dziatalnosci
biznesowej. Zachowujemy petng zgodnos$é z wymaganiami wszystkich
rzadow i agenciji, z ktérymi prowadzimy dziatalno$¢ biznesowa.

Wspotpracujemy z inspektorami rzgdowymi i jestesmy dla nich uprzejmi. W
przypadku zdobycia informacji o dowolnej inspekcji, dochodzeniu lub prosbie
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o informacje ze strony dowolnej organizacji zewnetrznej nalezy natychmiast
powiadomic dziat prawny.

Podczas inspekcji nigdy nie nalezy niszczy¢ lub modyfikowac zadnych
dokumentow, oktamywac lub wprowadzac w btad inspektorow lub
przeszkadzac¢ w zbieraniu informacji. Dziat prawny udziela pomocy w
sprawdzaniu wszelkich informacji zazgdanych przez inspektora przed ich
udostepnieniem.

Prowadzenie archiwow

Prowadzimy doktadne archiwa wszystkich naszych transakcji finansowych i
biznesowych. Nasze procedury archiwizacji sg niezwykle istotne dla
zapewnienia, ze wszystkie nasze koszty sg wtasciwie pokrywane.

Obowigzkiem pracownika jest doktadne rejestrowanie wszystkich kosztow i
postepowanie zgodne z wszystkimi procedurami ksiggowymi. W naszych
ksiegach i archiwach nie powinny znajdowac sie zadne fatszywe i
wprowadzajgce w btad zapisy.

Nalezy postepowac zgodnie z naszymi zasadami dotyczacymi
przechowywania dokumentéw, w tym dokumentow elektronicznych i
wiadomosci e-mail. Nigdy nie nalezy niszczy¢ zadnych dokumentéw, ktore
moga zostac¢ wykorzystane jako dowody w dowolnej sprawie cywilnej,
kryminalnej lub regulacyjnej. Dziatanie takie moze narazi¢ pracownika i firme
na powazne kary.

Jakos¢ i testowanie

Jakosc¢ naszych produktow to kluczowy element naszego powodzenia.
Wszystkie nasze produkty i ustugi muszg spetnia¢ odpowiednie kryteria
inspekcji, testowania i jakosci, zgodnie z umowami i wymaganiami
rzgdowymi. Nalezy doktadnie i bez op6znien wypetnia¢ catg dokumentacje

testowa. W kwestii jakosci i testowania pracownik ma nastepujgce obowigzki:

. Osobiscie odpowiada za zapewnienie jakosci produktow.
= Musi wiedzie¢, jakie testy nalezy wykonac.

. Musi wiedzie¢, jak przeprowadzic te testy.

= Musi doktadnie rejestrowac wyniki testow.

Dostawcy, konsultanci, pracownicy na niecatym etacie
i tymczasowi

Naszych dostawcow wybieramy na podstawie obiektywnych kryteridw, takich
jak cena, jakos¢ i wyniki wczesniejszej wspotpracy.

Warunkiem zatrudnienia wszystkich konsultantow oraz pracownikéw na
niecatym etacie i tymczasowych jest postgpowanie zgodne z Bfekitng Ksiega,
a takze zasadami i procedurami jednostki biznesowej. Podczas kontaktow z
dostawcami i konsultantami pracownik ma nastepujgce obowigzki:

. Musi wymagac konkurencyjnych przetargéw, gdy jest to konieczne.

. Musi uczciwie ocenia¢ wszystkie propozycje pracy.

. W przypadku kontaktéw z dostawcami i konsultantami w USA lub jesli
jest to konieczne w innych jurysdykcjach, musi bada¢ mozliwosci
zachecenia firm matych i bedgcych wtasnoscig mniejszosci do pracy z
nami.

. Musi uzyskiwac porady prawne w kwestii prowadzenia dziatalnosci
biznesowej z bytymi pracownikami i cztonkami zarzadu.

. Nie moze przyjmowac prezentdéw o znacznej wartosci.

. Musi upewni¢ sie, ze positki oferowane przez dostawce lub konsultanta
spetniajg istotny cel biznesowe i sg odpowiednie dla danej relaciji.



Wspotpraca z klientami rzagdowymi i urzednikami publicznymi

Jestesmy liderem branzy obronnej. Zapewniamy ustugi i produkty wielu rzadom na catym swiecie. Przepisy prawa i
regulacji powigzane z prowadzeniem dziatalnosci biznesowej z klientami rzgdowymi i urzednikami publicznymi sg
ztozone. Nalezy doktadnie przestrzegac tych przepisow w celu ochrony reputacji naszej firmy. Podczas wspotpracy z
klientami rzgdowymi i urzednikami publicznymi nalezy zachowac czujnosc i w petni przestrzegac wszystkich
przepisow i regulaciji.

Korupcja i tapowki

Nie angazujemy sie w dziatania korupcyjne i tapowki. Korupcja lub tapéwka to wreczanie lub przyjmowanie
pieniedzy, optat, wynagrodzen, kredytow, prezentdw, przystug i innych wartosciowych rzeczy wreczanych
bezposrednio i posrednio w zamian za preferencyjne traktowanie. Nigdy nie nalezy oferowac, dawac, prosi¢ o lub
przyjmowac zadnych form tapowek. Preferencyjne traktowanie czesto wyglada niewinnie, moze to by¢ na przyktad
zaptacenie faktury wczesniej, niz zrobilibysmy to w normalnym przypadku. Jednakze preferencyjne traktowanie jest
nielegalne, gdy jest oferowane w zamian za prezenty.

Wystawianie rachunkdéw i okreslanie cen

Postepujemy jasno i doktadnie we wszystkich aspektach wystawiania rachunkoéw i okreslania cen. Nasze ceny
odzwierciedlajg koszty projektowania i wytwarzania naszych produktow, nasz wysitek, warunki rynkowe i inne
stosujace sie czynniki. Faktury muszg by¢ jasne i zrozumiate. Zawyzone ptatnosci bedg niezwtocznie zwracane po
wyKryciu.

Rachunki wystawiane klientom muszg by¢ doktadne, uczciwe i wystawione w odpowiednim czasie. Przedstawianie
fatszywych lub stanowigcych oszustwo rachunkoéw klientom rzgdowym jest niezgodne z prawem. Zabronione jest
nieprawidtowe przenoszenie kosztéw pomigdzy umowami lub projektami.

W kwestiach zwigzanych z wystawaniem rachunkow i okreslaniem cen pracownik ma nastepujace obowigzki:

. Musi doktadnie okreslac ceny.

= Musi wystawia¢ rachunki na odpowiednie projekty.

. Nie moze dzieli¢ faktur w celu ukrycia kosztéw lub uniknigcia procedur ptatnosci.

- Musi dopilnowac, aby rachunki byty doktadne, kompletne i wystawione w odpowiednim czasie.

Zgodno$¢ z umowami

Zachowujemy zgodnos¢ z wszystkimi postanowieniami naszych umow. Zapewniamy towary i ustugi zgodnie z
obietnicami. Nigdy nie zmieniamy materiatow, testow lub wymagan kontroli jakosci, chyba ze wymagajg tego
odpowiednie procedury rzgdowe. Nigdy nie wystawiamy certyfikatow testow, ktdre sie nie odbyty.
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Aby zachowa¢ zgodnosc¢ z warunkami podpisanych przez nas umow,
pracownik ma nastepujgce obowigzki:

) Musi dokumentowag, jak firma General Dynamics spetnia obowigzki
wynikajgce z uméw.

. Nie moze dokonywaé zamian bez postepowania zgodnego z proce-
durami rzgdowymi.

. Musi przeprowadzac wszystkie testy zgodnie z warunkami umowy.

Prezenty i goscinnos¢: Klienci rzadowi

Konkurujemy, opierajgc sie wytagcznie na zaletach naszych produktéw i ustug.
Nie prébujemy wptywac na decyzje klienta o zakupie produktow General
Dynamics przez oferowanie prezentow, positkdw i rozrywki. Wigkszos¢ rzgdow
wprowadzita regulacje zabraniajgce ich pracownikom przyjmowania
przedmiotéw wartosciowych od podwykonawcow i dostawcow. Doktadnie
przestrzegamy tych regulacji i zasad podczas kontaktdéw z przedstawicielami
rzadéw. Regulacje te moga byc¢ ztozone, dlatego nalezy upewnic sig, ze
dobrze sig je rozumie. Petnomocnik ds. etyki jednostki biznesowej moze
udzieli¢ pomocy, konsultujgc sie z dziatem prawnym, jesli to konieczne.

Wreczanie prezentow, positkdw i rzeczy wartosciowych przedstawicielom
rzaddw i urzednikom publicznych jest niemal zawsze zabronione. Nigdy nie
nalezy dawac pieniedzy ani innych rzeczy wartosciowych urzednikom rzgdowym
i publicznym w celu wptyniecia na oficjalng decyzje oraz zdobycia lub
przedtuzenia wspotpracy. Przed zaoferowaniem jakiejkolwiek wartosciowej
rzeczy urzednikowi rzadowemu lub publicznemu nalezy skontaktowac sie z
petnomocnikiem ds. etyki swojej jednostki biznesowej. Przed dokonaniem
jakiejkolwiek wptaty w celu przyspieszenia rutynowego dziatania rzgdowego
nalezy uzyskac zgode dziatu prawnego. Ponadto kazdy prezent przekazany
urzednikowi rzgdowemu lub publicznemu musi zosta¢ odpowiednio
zarejestrowany w naszych ksiegach i archiwach.

Zatrudnianie bytych pracownikéw rzadowych

W niektérych krajach, w ktorych prowadzimy dziatalnos¢ biznesowa, przepisy
prawa ograniczajg mozliwos¢ zatrudniania niektorych pracownikdéw rzagdowych,
ktorzy byli zaangazowani w przyznawanie lub zarzgdzanie kontraktami
rzadowymi dla firmy General Dynamics. Przed zrekrutowaniem,
przeprowadzeniem rozmowy o prace, zatrudnieniem lub zleceniem pracy
bytemu pracownikowi rzadowemu nalezy uzyska¢ porade od dziatu prawnego.

Obowigzkowe ujawnianie informacji

Postepujemy zgodnie z wszystkimi stosujgcymi sie regulacjami, ktére wymagaja
od nas ujawniania klientom rzadowym podejrzen o niewtasciwe postepowanie,
takie jako oszustwa, konflikty intereséw, korupcja lub nielegalne wynagrodzenia,
niektore btedy w wystawianiu rachunkéw i okre$laniu cen oraz zawyzone
ptatnosci ze strony klientdw. Konsekwencje nieujawnienia tych typéw wykroczen
mogag by¢ bardzo powazne. Jesli podejrzewasz, ze zaszto takie naruszenie,
niezwtocznie popro$ petnomocnika ds. etyki lub dziat prawny o porade w kwestii
obowigzkowego ujawniania informaciji.

Uczciwos$é zamowien

Postepujemy zgodnie z procedurami naszych klientéw w kwestii przyznawania
kontraktéw. Nie prosimy o ujawnienie poufnych informacji o naszych
konkurentach ani o udostepnienie materiatow — wykorzystywanych do oceny
konkurencyjnych ofert. Przyktadamy wielka wage do nieudostepniania
naszych poufnych informacji urzednikom rzgdowym, kt6rzy nie znajdujg sie na
rzgdowe;j liscie 0s6b autoryzowanych. Nie proponujemy zatrudnienia ani
rzeczy wartosciowych osobom biorgcym udziat w procesie zamoéwien naszych
towardw i ustug.

Bezpieczenstwo informacji rzadowych

Nieustannie ponosimy odpowiedzialnos¢ ochrony informacji poufnych. Nie
szukamy dostepu do informaciji, co do ktdrych nie mamy odpowiednich
upowaznien i ktérych znaé nie musimy.

Obowigzkiem pracownika jest przestrzeganie wszystkich procedur firmowych
i rzgdowych dotyczgcych postepowania z informacjami poufnymi.

Optaty za czas i raportowanie wydatkow

Naszym klientom wystawiamy uczciwe rachunki za naszg prace. Pobieramy
optaty za nasz czas i wydatki zgodnie z procedurami ksiegowymi firmy.
Obowigzkiem pracownika jest doktadne, niezwtoczne i ostrozne rejestrowanie
poswieconego czasu i wydatkéw. Dowolny pracownik, konsultant lub
pracownik kontraktowy, ktoremu udowodnione zostanie nieprawidtowe
naliczanie kosztéw, podlega dziataniom dyscyplinarnym do rozwigzania
umowy o prace witacznie, Osoby $wiadomie nieprawidtowo naliczajgce czas
moga zostac oskarzone o popetnienie przestepstwa.



Wspotpraca z innymi

Jestesmy dumni z zaangazowania i poswiecenia naszych pracownikow. Jestesmy takze dumni z naszego wktadu w
spotecznosci, w ktdrych zyjemy i pracujemy. Rozumiemy, ze inni licza na wykonywanie przez nas swojej pracy, tak
jak my liczymy na nich.

Relacje ze spotecznosciami

Firma General Dynamics aktywnie wspiera spotecznosci, wsrod ktorych prowadzi dziatalno$¢ biznesowg. Nasze
dziatania na rzecz spotecznosci pokazuja, ze idea obywatelstwa korporaciji jest nam bliska. Zachecamy
pracownikoéw do brania udziatu w inicjatywach wolontariatu i imprezach spotecznosciowych, w czasie wolnym oraz,
za zgodag kierownika, w czasie pracy.

Firma rownych szans

Nasz sukces zalezy w duzym stopniu od naszego srodowiska pracy. Wspieramy pozytywne srodowisko, w ktérym
wszystkie osoby moga sie rozwijac, wnosi¢ swoéj wktad i uczestniczy¢, bez dyskryminacji. JesteSmy mocno
zaangazowani w tworzenie i przestrzeganie zasad oraz procedur kadrowych zgodnych z przepisami prawa we
wszystkich aspektach zatrudnienia, w tym: rekrutaciji, zatrudnianiu, ocenianiu, szkoleniu, dyscyplinie, zadaniach
roboczych i ustugowych, rozwoju kariery, wynagrodzeniach, promocjach i rozwigzywaniu umow o prace. Nie
tolerujemy bezprawnej dyskryminacji w zadnej postaci.

Aby zapewnic¢ petne szacunku i uczciwe traktowanie wszystkich pracownikéw, pracownicy sg zobowigzani do:

= traktowania wspotpracownikow réwno, niezaleznie od rasy, koloru skory, religii, ptci, ciazy, pochodzenia
etnicznego, niepetnosprawnosci, wieku, statusu weterana, orientacji seksualnej, tozsamosci ptciowej i innych
cech;

. rozumienia i przestrzegania wszystkich zasad, procedur i regut jednostki biznesowej odnoszgcych sie do
zatrudnienia i uczciwosci w miejscu pracy.

Miejsce pracy wolne od narkotykow

Doktadamy wszelkich staran, aby zapewnia¢ miejsca pracy wolne od skutkow uzywania narkotykow. Nie tolerujemy
zadnych przypadkow stosowania nielegalnych narkotykéw oraz naduzywania substancji kontrolowanych podczas
zaangazowania w dziatalno$¢ biznesowa na rzecz firmy General Dynamics oraz podczas pracy w siedzibie firmy.
Uzywanie nielegalnych narkotykéw i naduzywanie substancji kontrolowanych zagraza naszej zdolno$ci do
obstugiwania klientéw. Zagraza bezpieczenstwu naszych pracownikéw, produktdw i ustug.

Wszelkie przypadki famania tych zasad, a takze podejrzenia, nalezy zgtaszac przetozonemu lub kierownikowi.
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Molestowanie

Molestowanie to zachowanie polegajace na przeszkadzaniu innej osobie w
pracy ze wzgledu na rase, kolor skory, religie, pte¢, cigze, pochodzenie
etniczne, niepetnosprawnos¢, wiek, status weterana, orientacje seksualng,
tozsamos¢ ptciowa lub inng ceche tej osoby. Kazde z nas ma prawo do
nienapotykania nieprawidtowego lub obrazliwego zachowania w miejscu
pracy. W naszej firmie nie ma miejsca dla niepozgdanych, obrazliwych i
agresywnych uwag lub dziatan.

Aby zachowa¢ atmosfere wolng od molestowania, pracownik ma nastepujgce
obowigzki:

. Musi przestrzega¢ wszystkich zasad, procedur i regut jednostki
biznesowej oraz firmy odnoszacych sie do zachowania w miejscu pracy
i rozumiec je.

. Musi kierowac sie zdrowym rozsadkiem w profesjonalnych oraz
osobistych relacjach z wspoétpracownikami.

Molestowanie seksualne moze przybierac wiele réznych form. Ogdlnie rzecz
biorgc, molestowanie seksualne wystepuje, gdy:

. prosby o randki, ustugi seksualne lub inne stowne lub fizyczne zacho-
wania natury seksualnej stanowig podstawe decyzji o zatrudnieniu;

. niepozadane propozycje seksualne, obrazliwe zarty lub inne stowne lub
fizyczne zachowania tworzg obrazliwe, wrogie srodowisko pracy.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Przestrzegamy przepisow i regulacji jurysdykcji, w ktorych pracujemy,
odnosnie do bezpieczenstwa i higieny pracy. Zabraniamy posiadania
wszelkiej legalnej i nielegalnej broni palnej i innej na terenie firmy bez
odpowiedniego upowaznienia ze strony biura ochrony.

Aby zapewni¢ bezpieczenstwo w naszym miejscu pracy, pracownik ma
nastepujgce obowigzki:

. Musi zgtasza¢ wszystkie wypadki i zagrozenia bezpieczenstwa.

. Musi postepowac zgodnie z regutami jednostki biznesowej odnosnie do
palenia w godzinach pracy na terenie firmy.

. Musi zgtasza¢ wszystkie podejrzenia ztamania procedur
bezpieczenstwa przetozonemu lub dziatowi BHP.

Przemoc w miejscu pracy

Nie tolerujemy agresywnego zachowania w zadnym miejscu pracy,
niezaleznie od tego, czy nasi pracownicy sg jego ofiarami, czy zrodtem.
Niedozwolone sg nastepujace zachowania: stosowanie grézb, powodowanie
obrazen fizycznych innej osoby, intencjonalne uszkadzanie wtasnosci innej
osoby lub agresywne zachowanie powodujgce u innej osoby lek przed
doznaniem obrazen.

Nalezy stosowac zdrowy rozsgdek i niezwtocznie powiadamia¢
przetozonego, kierownika, dziat HR lub dziat ochrony w przypadku
zaobserwowania zachowania niebezpiecznego lub agresywnego.



Ochrona naszych zasohow

W celu wykonywania naszej pracy powierzane sg nam zasoby i srodki firmy. Jestesmy odpowiedzialni za chronienie
funduszy, informacji, archiwow, narzedzi i wiasnosci firmy.

Zasoby firmy i wtasno$¢ intelektualna

Srodki, wiasno$é i zasoby firmy General Dynamics powinny byé uzywane przede wszystkim do celéw biznesowych.
Zasoby firmy obejmujg miedzy innymi: telefony, poczte elektroniczng, dostep do Internetu, poczte gtosowa, faksy,
komputery, urzgdzenia, maszyny i pojazdy. W zaleznosci od lokalnych wymagan, zezwalamy na rozsgdne
wykorzystywanie telefondw i poczty elektronicznej do odpowiedniej komunikacji osobiste;.

Kierownicy moga zezwoli¢ na korzystanie z zasoboéw firmy do osobistego uzytku poza godzinami pracy. Takie
wykorzystanie zasobow nie moze trwac¢ diugo ani wystepowac czesto, a takze nie moze zuzywaé znacznej ilosci
zasobow firmy.

Mozliwosci biznesowe réwniez stanowig dobra firmy. Nie nalezy samodzielnie korzystac¢ z wszelkich mozliwosci
biznesowych odkrytych przy uzyciu zasobow firmy. Obowigzkiem wszystkich pracownikéw jest wspieranie legalnych
intereséw biznesowych firmy General Dynamics, gdy tylko jest to mozliwe.

Nasza wtasnos¢ intelektualna to cenne dobro. Obejmuje ona prawa wiasnosci, patenty, tajemnice handlowe, znaki-
towarowe, pomysty, odkrycia i procesy. Szanujemy i chronimy wtasnosc intelektualng, zaréwno swoja, jak i osob
trzecich. Firma General Dynamics posiada prawa wtasnosci do wszelkich odkryé, idei i tajemnic handlowych
wytworzonych przez pracownikow w czasie pracy lub przy uzyciu zasobdw firmy.

Poufnosé

Informacje i dane pracownikéw sg poufne i sg stosowane wytgcznie do odpowiednich celdow biznesowych.
Obejmuije to informacje personalne, dane medyczne i adresy domowe.

Pracownicy moga miec¢ dostep do informacji o klientach i poufnych danych firmy, ktére nalezy chronic przed
ujawnieniem. Obowigzek zaufania poufnosci informacji trwa nawet po opuszczeniu firmmy. Podczas pracy z danymi
osobowymi innych oséb nalezy zawsze postepowac zgodnie z prawem. Dziat prawny udziela pomocy i porad.
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Prywatnos$¢ klientow

Nasza dziatalno$¢ biznesowa opiera sie na informacji. Pracownicy moga mie¢
dostep do istotnych, poufnych danych na temat naszych klientéw i innych
wspotpracownikéw. Zaufanie naszych klientow zdobywamy, chronigc
prywatnos¢ ich informacii.

Ochrona Srodowiska

Chronimy $rodowisko naturalne spotecznosci, w ktorych pracujemy. We
wszystkich jurysdykcjach, w ktérych prowadzimy dziatalno$¢ biznesowa,
postepujemy zgodnie z przepisami regulacjami odnoszgcymi sie do ochrony
Srodowiska, w tym wymagan dotyczacych recyklingu i odpadow.

Pracownik ma nastepujgce obowigzki zwigzane z ochrong srodowiska:

. Musi postepowac zgodnie z wszystkimi wytycznymi i procedurami
dotyczacymi postepowania i utylizacji odpaddéw i materiatow
niebezpiecznych w miejscu pracy.

. Musi zgtasza¢ wszystkie przecieki i zanieczyszczenia oraz musi im
zapobiegad.

. Musi zgtaszac¢ przetozonemu lub kierownikowi wszystkie dziatania, ktére
moga zaszkodzi¢ srodowisku.

Technologia informacyjna

Podobnie jak inne nasze zasoby, nasza technologia informacyjna stanowi
zasob firmy, ktére moze by¢ stosowany jedynie do wspierania dziatalnosci
biznesowe;j firmy. Nasza technologia i systemy w zadnym wypadku nie
powinny by¢ uzywane do wspierania osobistej dziatalnosci biznesowej lub
politycznej. Chronimy nasze systemy komputerowe przed nieupowaznionym
dostepem z zewnatrz.

Wiekszos¢ oprogramowania, ktore stosujemy, ma licencje jedynie do celéw
biznesowych. Oprogramowanie nie moze by¢ kopiowane do uzytku bizne-
sowego lub domowego, ani tez udostepniane innym, chyba ze zostanie na to
udzielona wyrazna zgoda.

Podczas korzystania z technologii informacyjnej pracownik ma nastepujace
obowigzki:

. Musi chroni¢ wszystkie komputery i dane.

= Nie moze uzywaé oprogramowania, na ktdre nie posiadamy licencji.

. Nie moze udostepniac innym haset do komputerdéw.

. Nie moze kopiowac ani rozpowszechnia¢ oprogramowania do uzytku
biznesowego lub domowego, chyba ze wyraznie zezwala na to licencja
oprogramowania.

Korzystanie z Internetu

Przetozeni i kierownicy moga zezwoli¢ na korzystanie z Internetu poza
godzinami pracy. Jednakze dostep do Internetu nie powinien byc¢
wykorzystywany do wspierania osobistych dziatan biznesowych i
politycznych, tamac standardow zawartych w Bfekitnej Ksiedze, ani tez
zawstydzac firmy General Dynamics. Firmowy dostep do Internetu i ustugi
telekomunikacyjne nie moga by¢ w zadnym wypadku stosowane do
pobierania, wyswietlania, przesytania lub przekazywania tresci jednoznacznie
seksualnych, dyskryminujgcych, ponizajgcych, nielegalnych, wulgarnych i
obrazliwych.

Nasza nazwa i reputacija

Firma General Dynamics jest dumna ze swojej nazwy i reputacji. Wizerunek
publiczny stanowi klucz do naszych nieustajgcych sukceséw. Zapewniamy
doktadne i aktualne informacje na temat naszej dziatalnosci biznesowe;j
naszym inwestorom, mediom i szerokiej publice. Doktadnie myslimy nad
opiniami wyrazanymi publicznie.

W przypadku otrzymania zapytania ze strony mediow nalezy powiadomic
dziat komunikacji swojej jednostki biznesowej lub firmy i pozwoli¢ jego
pracownikom na udzielenie odpowiedzi.

Prawo do inspekcji

Tam, gdzie zezwalajg na to lokalne przepisy i regulacje, firma moze
wykorzystac¢ swoje prawo do inspekcji swojej wtasnosci, komunikaciji
elektronicznej i wszelkich innych zasobodw i Srodkow.



Podejmowanie dziatan

Wszyscy jestesmy odpowiedzialni za etyczne dziatania Musimy akceptowac i spetniac nasze obowigzki wzgledem
innych.

Nasz program etyczny

Firma General Dynamics wierzy, ze zarzad i pracownicy wspotdzielg odpowiedzialno$c¢ za etyke biznesowa. Firma
zapewnia narzedzia i zasoby, ktére pomagajg nam wszystkim w zrozumieniu i zachowaniu naszych standardéw
etycznego postepowania w biznesie. Te trzy filary — zarzad, pracownicy i zasoby — stanowig podstawe naszego
programu etyki.

Rzeczywistos$¢ globalna

W niektorych jurysdykcjach obowigzujg rozne wymagania i regulacje dotyczgce komunikacji i postepowania w
kwestiach dotyczacych etyki. Informacje na temat zasad stosujgcych sie w danej lokalizacji mozna uzyskac od
petnomocnika ds. etyki jednostki biznesowej lub dziatu prawnego.

Kierownicy i przetozeni

Od kierownikéw i przetozonych oczekuje sig przekazywania pracownikom odpowiednich porad i wskazéwek w
kwestiach etyki i zgodnosci. Im wiecej bedziemy méwic o postepowaniu w biznesie i naszych standardach, tym
jasniejsze beda nasze oczekiwania. Kierownicy i przetozeni powinni:

. stuzy¢ witasnym przyktadem;

. potwierdza¢ potrzebe postepowania zgodnego z przepisami, regulacjami i zasadami definiujgcymi naszg
dziatalnos$¢ biznesowa;

. zachecac pracownikéw do zadawania pytan i otrzymywania porad przed rozpoczeciem dziatan;
. konsultowac¢ sie z petnomocnikiem ds. etyki danej jednostki biznesowej;

= wdrazac¢ srodki kontroli, umozliwiajgce wykrycie zagrozen dla zgodnosci;

. uwaznie stucha¢ pracownikéw, gdy poruszajg oni sprawy i watpliwosci dotyczace etyki;

. podejmowac szybkie dziatania w odpowiedzi na pytania i w celu rozwigzania problemow;

. promowac atmosfere zaufania, w ktérej pracownicy mogg wyrazac sie otwarcie bez strachu o zemste.
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Pracownicy

Od pracownikéw oczekuje sie:
. przeczytania, zrozumienia i korzystania z Btekitnej Ksiegi;

= poznania szczegotow zasad, ktore szczegdinie wptywajg na dany
obszar pracy;

= wykorzystywania dostepnych zasobdéw w celu zdobycia wskazéwek i
pomocy;

. uczestnictwa w szkoleniach wymaganych do wykonywania obowigzkéw;
. wykonywania pracy zgodnie z naszymi standardami etyki w biznesie;

. wymagania od innych pracownikéw postepowania zgodnie z etycznymi
standardami pracy;

. dzielenia sie podejrzeniami co do potencjalnie nieetycznych zachowac
ze swoim przetozonym, petnomocnikiem ds. etyki, innymi cztonkami
zarzadu lub linig pomocy ds. etyki;

. udzielania pomocy przez wszelkich wewnetrznych dochodzeniach
dotyczacych zgtoszonych kwestii zwigzanych z etykg i zgodnoscia.

W przypadku watpliwosci co do wtasciwego toku dziatania nalezy zadac
pytania i uzyskac¢ odpowiedzi przed rozpoczeciem dziatan.

Narzedzia i zasoby

Firma General Dynamics aktualizuje i rozpowszechnia Bfekitng Ksiege wsrod
wszystkich pracownikow. Poprzez szkolenia i komunikacje przekazujemy
pracownikom nasze Standardy etyki i zachowania w biznesie. Wymagamy
zachowania zgodnosci z tymi standardami.

Udostepniamy nastepujace narzedzia i zasoby:

. zasady i procedury;
= szkolenia i edukacje;

. poufne zasoby, za pomocg ktérych mozna zadawac pytania, uzyskiwaé
porady i sktadac raporty;

. linie pomocy ds. etyki w biznesie firmy General Dynamics, dostepna
telefonicznie i w sieci WWW pod adresem www.gd.ethicspoint.com;

. biura ds. etyki i zgodnosci w jednostkach biznesowych i w siedzibie
gtéwnej.

Wszelkie pytania, rozmowy, telefony i raporty ztozone w dobrej wierze zostang
potraktowane powaznie. Zbadamy wszystkie zgtoszone kwestie —
niezwtocznie i poufnie — i odpowiednio je rozwigzemy. W przypadku
stwierdzenia ztamania naszych standardéw, podejmiemy dziatania, w tym
dziatania dyscyplinarne, zmiany systemowe, lub tez powiadomimy
odpowiednig agencje rzadowa, jesli okaze sie to konieczne. Nie tylko
rozwigzemy konkretng sytuacje, lecz takze wprowadzimy zmiany, aby
zapobiec wystepowaniu podobnych sytuacji w przysztosci.

Rozmowy poufne

Rozmowy z petnomocnikiem ds. etyki jednostki biznesowej sg traktowane
jako poufne, zgodnie z naszymi zobowigzaniami prawnymi i zasadami. W
przypadku, gdy Twoja tozsamos¢ bedzie musiata zosta¢ ujawniona w celu
odniesienia sie do Twojego pytania lub kwestii, zostaniesz o tym
powiadomiony/a.

Wszelkie potgczenia i kontakty nawigzane z naszg linig pomocy sg
traktowane jako poufne i ich zrodto nie bedzie okreslane. Podejmiemy
wszelkie dziatania majgce na celu ochrone tozsamosci osoby, ktéra ztozy
raport lub zapytanie w dobrej wierze, zgodnie z naszymi obowigzkami
wzgledem prawa.

Sposob dziatania linii pomocy

Chociaz wigkszos¢ pytan i watpliwosci mozna rozwigza¢ poprzez rozmowe z
przetozonym, linia pomocy ds. etyki zapewnia dodatkowg metode uzyskania
pomocy, jesli rozmowa z przetozonym wydaje sie by¢ ztym pomystem. Linia
pomocy nie ma na celu zastgpienia rozméw miedzy pracownikami i
kierownictwem, a jedynie ma zapewni¢ pracownikom dodatkowy zasoéb.



Na naszg linie pomocy ds. etyki mozna zadzwoni¢ w dowolnym momencie

w celu wyrazenia watpliwosci lub zgtoszenia potencjalnego ztamania prawa w
obszarze finanséw, ksiegowosci, bankowosci, przekupstwa lub korupcji.

W przypadku pytan na temat innych kwestii zwigzanych z postgpowaniem w
biznesie, nalezy skontaktowac sie ze swoim kierownikiem, przedstawicielem
dziatu HR lub petnomocnikiem ds. etyki jednostki biznesowe;j.

Raporty sktadane za posrednictwem linii pomocy mogg by¢ poufne lub
anonimowe, chociaz nie zachecamy do raportow anonimowych. Jesli tylko to
mozliwe, przedstaw sie, kontaktujgc sie z linig pomocy. Twoja tozsamos¢ nie
zostanie ujawniona, chyba ze wymagaja tego Twoje wiasne istotne interesy.

Podczas zgtaszania watpliwosci moze zosta¢ poproszony/a o podanie czasu,
miejsca, nazwisk zaangazowanych o0sob i innych szczegotow, ktére umozliwig
nam zbadanie Twoich watpliwosci. Wszystkie potgczenia sg obstugiwane
niezwtocznie, dyskretnie i profesjonalnie. Po zakoriczeniu rozmowy
telefonicznej z linig pomocy jest sporzadzany raport, ktéry nastepnie jest
przekazywany upowaznionemu petnomocnikowi ds. etyki firmy General
Dynamics. Wszystkie przesytane dane sg traktowane zgodnie z odpowiednimi
przepisami ochrony danych. Zbadamy raporty otrzymane za posrednictwem
linii pomocy i podejmiemy odpowiednie dziatania majgce na celu rozwigzanie
poszczegolnych zgtoszonych kwestii. W zaleznosci od lokalnych przepisow
masz prawo dostepu do swoich danych osobowych przechowywanych przez
linie pomocy.

Jesli jeste$ przedmiotem raportu zgtoszonego przez linie pomocy, odpowiedni
pracownik firmy General Dynamics skontaktuje sie z Tobg niezwtocznie po
zgromadzeniu odpowiednich dowoddéw. Otrzymasz informacje na nastepujace
tematy:

] tres¢ zarzutdw przeciwko Tobie;

. osoby, ktére moga otrzymywac informacje lub raporty powigzane z
zarzutami

. informacje na temat metod egzekwowania Twoich praw dostepu do
Twoich danych i informaciji.

W niektdrych jurysdykcjach korzystanie z linii pomocy jest opcjonalne.
Nieskorzystanie z linii pomocy nie wigze sie z zadnymi negatywnymi
konsekwencjami.

Witryna WWW linii pomocy ds. etyki stanowi kolejny zasob pomagajacy
pracownikom i kierownikom w rozwigzywaniu kwestii zwigzanych z etyka. W dziale
xDodatkowe zasoby” mozna znalez¢ tagcza do:

. Bfekitnej Ksiegi,
. katalogu petnomocnikéw ds. etyki firmy General Dynamics,
] zestawu narzedzi kierownika,

. naszego modelu etycznego podejmowania decyzji.

Dzwon bezptatnie 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu.
Numer telefonu
Austria 0800-291870
Francja 0800-902500
Niemcy 0800-1016582
Indie 000-800-100-1071
Wtochy 800-786907
Meksyk 001-8008407907
Korea Potudniowa 0030-811-0480
Hiszpania 900-991498
Szwajcaria 0800-562907
Wielka Brytania 0800-032-8483

Stany Zjednoczone
i Kanada 1-800-433-8442

Bezptatne numery sg dostepne we wszystkich krajach, w ktérych firma GD ma
pracownikéw. Petng liste telefonéw mozna znalez¢ w witrynie
www.gd.ethicspoint.com. Ponadto dostepny jest numer na ktéry mozna
wykonywac potaczenia na koszt odbiorcy, 503-619-1815.

19



20

Badanie podejrzen ztamania naszych standardow

Jesli uwazasz, ze osoba zwigzania z firmg General Dynamics ztamata nasze
standardy, oczekuje sie od Ciebie powiadomienia o tym w dobrej wierze
Twojego przetozonego lub kierownika, pethomocnika ds. etyki Twojej
jednostki biznesowej, dziatu prawnego lub biura ds. etyki firmy, co umozliwi
nam przeprowadzenie szybkiego i kompleksowego dochodzenia. Raporty
mozesz sktadac telefonicznie, pocztg e-mail, poprzez spotkanie osobiste lub
przez kontakt z naszg linig pomocy. Pod adresem www.gd.ethicspoint.com
przyjmujemy takze raporty przez strone WWW. Mozesz takze skontaktowac
sie z komisjg ds. audytow Rady Nadzorczej firmy General Dynamics, aby
zgtosi¢ watpliwosci dotyczace ksiegowania lub audytow, piszac na adres:
Audit Committee, General Dynamics, P.O. Box 2161, Merrifield, Virginia,
22116-2161, U.S.A.

W wielu przypadkach zgtoszenie dziatan, ktére wydajg sie tamaé prawo,
regulacje, zasady lub postanowienia Bfekitnej Ksiegi jest Twoim obowigzkiem.

Ochrona przed odwetem

Firma General Dynamics nie podejmie dziatarh odwetowych w stosunku do
zgdnej osoby, ktéra zgtosi kwestie dotyczaca etyki lub zgodnosci w dobrej
wierze. Osoby, ktdre zgtosity watpliwosci lub ktére pomagajg nam w
rozwigzywaniu zgtoszonych kwestii sg chronione przed odwetem.
Wszystkie osoby, ktdre korzystajg z programu etyki i zgodnosci w celu
rozpowszechniania fatszywych informacji, grozenia innym lub szkodzenia
reputacji innych osdb, podlegajg dziataniom dyscyplinarnym.

Zniechecanie innych pracownikow do ztozenia raportu lub uzyskania pomocy,
ktorej potrzebuja, jest zakazane i moze prowadzi¢ do dziatan
dyscyplinarnych.

Dziatania dyscyplinarne

Przypadki ztamania przepiséw prawa, regulaciji, regut, postanowien Btekitnej
Ksiegi i zasad polityk moga wigzac sie z powaznymi konsekwencjami dla
pracownika i firmy General Dynamics. Niektore przypadki ztamania tych zasad
moga miec nature kryminalng i wigzac sie z karami pienieznymi lub
pozbawienia wolnosci. tamanie zasad moze zagrozi¢ naszym relacjom z
klientami i dostawcami oraz prowadzi¢ do utraty mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci biznesowej w krajach, w ktérych dziatamy. Pracownicy, ktorzy
tamig przepisy prawa, regulacje, postanowienia Bfekitnej Ksiegi lub nasze
zasady podlegajg dziataniom dyscyplinarnym zgodnie ze stosujgcymi sie
przepisami prawa, ktére mogg miec rézne konsekwencje, wigcznie z
rozwigzaniem stosunku pracy. Wszelkie dziatania dyscyplinarne sg
podejmowane w zaleznosci od przypadku.
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