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Mesaj de la directorul executiv

Stimate coleg de munca:

Conduita etica in afaceri nu este doar o parte a ceea ce facem, ci este inima

a tot ceea ce facem. Cultura noastra de a face in mod constant ceea ce trebuie
pentru angajatii, clientii si partile interesate a facut din General Dynamics ceea
ce este astazi si este ceea ce va continua sa ne propulseze inainte in viitor.

Suntem o companie globald de oameni diversi care desfasoara o gama
larga de activitati de afaceri pe diferite segmente. Etosul nostru este ceea
ce ne uneste si ne oferd un angajament comun de a mentine cele mai inalte
standarde de etica si integritate in tot ceea ce facem.

Intentia Standardelor de etica si conduita in afaceri ale General Dynamics,
pe care le numim Cartea albastra, este de a va oferi instrumentele necesare
pentru a integra luarea deciziilor etice in toate aspectele muncii dvs. si de a
aborda cu incredere intrebarile legate de etica pe masura ce apar. Dar etosul
nostru inseamna mai mult decét respectarea legilor si politicilor. Este vorba
despre a ne stradui neincetat sa aderam la valorile noastre fundamentale de
transparenta, onestitate, incredere si aliniere.

Cititi cu atentie Cartea albastra si consultati-o in mod regulat. Acestea

sunt principiile pe care se bazeaza aceasta companie si care ne asigura ca
ne indeplinim datoria de a actiona responsabil fata de clientii, investitorii,
angajatii si comunitatile noastre. Fiecare dintre noi are datoria de a respecta
standardele Tnalte care au facut ca aceasta companie s fie grozava.

Cu stima,

74// A a ora

Phebe N. Novakovic
Presedinte si director executiv
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Etosul nostru

Etosul nostru este natura noastra morala distinctiva.
Angajatii nostri sunt o comunitate de oameni dedicati acestui etos.

Fiecare dintre noi are obligatia de a se comporta conform valorilor noastre. In acest fel, ne putem
asigura ca vom continua sa fim buni administratori ai investitiilor in noi insine din partea actionarilor,

clientilor, angajatilor si comunitatii, acum si in viitor.

Etosul nostru ne sprijina cultura, modelul nostru de afaceri si interactiunile noastre zilnice.
Aceste valori sunt o reamintire constantd a cine suntem si a ceea ce facem. In fiecare zi, acestea:

Conduc modul in care ne operam afacerea.

Urmarim excelenta operationald prin anticiparea
nevoilor clientilor; impulsionarea inovatiej;
imbunatatirea proceselor; si reducerea deseurilor,
a emisiilor si a consumului de energie. Credem in a
fi administratori intelepti ai capitalului si resurselor.

Guverneaza modul in care interactionam
cu angajatii, clientii, partenerii si

furnizorii nostri.

Trebuie sa fim sinceri si deschisi la schimbare.
Cautam angajati, parteneri si furnizori care adera
la aceste valori in afacerile lor si ii mentinem la
aceleasi standarde inalte ca pe noi insine.

Indruma interactiunile dintre noi.

Ca si comunitate de oameni, suntem dedicati
scopului companiei noastre si promovarii
sanatatii, bunastarii si sigurantei angajatilor
nostri. Ne tratdm unul pe celalalt cu demnitate
si respect, sarbatorind asemanarile noastre,
precum si diferentele noastre si facand efort de
a ne intelege si sustine reciproc prin promovarea
unor medii de lucru incluzive.
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Asigura compensatii echitabile si sanse
egale de angajare in locuri de munca
productive si cu principii.

Valorile noastre ne motiveaza sa promovam
practici organizationale puternice, cu diversitate,
oportunitati de dezvoltare a carierei si formare.
Sustinem drepturile fundamentale ale omului,
inclusiv faptul ca toate angajarile trebuie sa fie
voluntare. Ne opunem féra echivoc traficului de
persoane sub toate formele.

Ne conecteaza cu comunitétile noastre.

Indeplinirea obligatiei noastre de a fi un bun
cetatean corporativ inseamna ca ne angajam

n actiuni care promoveaza bunastarea
comunitatilor noastre. Facem acest lucru

prin sprijinirea participarii la organizatiile de
asistentd sociald; promovarea voluntariatului;

si intreprinderea de initiative pentru a atenua
schimbarile climatice, pentru a elimina deseurile
periculoase din procesele noastre si pentru a
proteja resursele de apa.



REGULI PE CARE LE URMAM, IN TOATE SITUATIILE,
IN ORICE MOMENT




Principii de eticad in afaceri

Suntem in afaceri pentru a obtine un profit echitabil in numele actionarilor nostri.

Folositi bunurile cu intelepciune

e Modul in care gestionam activele

Faceti o oferta corecta

 Oferim cele mai bune produse la

reflecta valorile noastre personale
si valorile companiei noastre si
determina capacitatea noastra de
a obtine un profit echitabil.

un pret rezonabil.
 Luam decizii grele si abordam
alegeri dificile.

e« Modul in care ludm aceste decizii

reflecta valorile noastre.

Respectati promisiunile Castigati un profit echitabil
* Reputatia noastra se bazeaza pe
capacitatea noastra de a ne folosi

valorile pentru a genera profituri.

» Suntem oameni de cuvant —
ne indeplinim promisiunile.

* Suntem responsabili fata de partile
interesate si le castigam increderea
in fiecare zi.

 Pe masura ce ne indeplinim
promisiunile, trebuie sa facem
eforturi pentru a obtine o
rentabilitate echitabila.

Conduita noastra in afaceri reflectd principiile noastre de etica in afaceri.
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Modelul de etica in afacer]

Talent
si valoare

« Oameni

. Resurse

Crestere si

rentabilitate

Etosul nostru
« Transparenta
« Incredere

« Aliniere

. Onestitate

Reputatie

Conformitate

. Cartea albastra
. Politici

o Instruire

« Implementare

« Supervizare

Principii de
etica in afaceri

« Folositi bunurile cu
intelepciune

« Faceti o oferta corectd

- Indepliniti promisiunile

- Castigati un profit
echitabil

Suntem responsabili fata de actionarii nostri

Actionari « Clienti « Unii fata de altii
Furnizori « Comunitati « Tari
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O referinta practica

In fiecare zi, va veti confrunta si veti lua decizii
care sunt esentiale pentru succesul nostru.
Aceasta brosura este o referinta practica pe care
o puteti folosi pentru a obtine informatiile de
care aveti nevoie pentru a lua decizii bune. Veti
afla, de asemenea, cand trebuie sa contactati
reprezentantul unitatii comerciale de etica si alte
resurse utile.

De-a lungul anilor, aceasta brosura a devenit
cunoscutd drept Cartea albastra dupa culoarea
copertei sale. Utilizati Cartea albastra impreuna
cu etosul nostru si cu politicile, procedurile si
regulile de lucru ale unitatii dvs. comerciale
pentru a va ghida actiunile pe masura ce va
faceti treaba. Desi Cartea albastra nu este un
contract de munca, este menita sa stabileasca
asteptarile de baza pe care aceasta companie
le are fatd de performanta dvs.

Cartea albastra se aplica tuturor reprezentantilor,
directorilor si angajatilor cu norma intreaga,

cu norma partiala si temporari ai General
Dynamics. Ne asteptam ca furnizorii nostri,
vanzatorii, contractorii si asociatiile in comun

si alti parteneri de afaceri sa se comporte etic
si s& dezvolte programe de conformitate care
sunt in concordanta cu valorile noastre in toate
privintele materiale. Doar Consiliul sau un
comitet autorizat al Consiliului poate autoriza
o modificare sau o renuntare la aceasta Carte
albastra pentru directorii corporatiei. Orice
modificari sau derogari vor fi dezvaluite public
daca legea sau reglementarile aplicabile ale
bursei o impun.
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Despre aceasta brosura

Etica in afaceri si conformitatea

Cand vorbim despre etica in afaceri, ne referim
la angajamentele care fac compania noastra
grozava. Tratdm corect cu clientii, furnizorii si
concurentii companiei noastre, precum si unii cu
altii. Fiecare dintre noi trebuie sa ne straduim sa:

- respectam legea

« fim onesti si demni de incredere
« fim responsabili si de incredere
- fim echitabili si cooperanti

Cand vorbim despre conformitate, ne referim la
legile, regulile, reglementarile si politicile care
controleaza si directioneaza atat actiunile noastre,
cat si pe cele ale companiei noastre. Cartea
albastra include informatii despre aspectele
etice si de conformitate ale comportamentului
in afaceri.

Realitatea globald a muncii noastre

Desfasuram afaceri in numeroase tari de pe
glob. Angajatii nostri sunt cetateni ai diferitelor
tari si apartin unor grupuri culturale diverse.

Ne supunem legilor si reglementarilor din toate
tarile, statele si municipalitatile in care activam si
facem afaceri. Prezenta noastra la nivel mondial
ne supune controlului normativ si legal al multor
jurisdictii in acelasi timp.

Trebuie sa recunoastem realitatea globald a
muncii noastre. In unele cazuri, poate exista un
conflict real sau aparent intre legile a doua sau
mai multe tari. In acest caz, trebuie sa obtineti
imediat consiliere juridica pentru a intelege cum
s rezolvati corect conflictul.



Obtinerea de raspunsuri

Aceasta Carte albastra nu va va oferi un raspuns
pentru fiecare situatie. Fiecare dintre noi s-a
confruntat cu o perioada in care calea corectd de
actiune a fost greu de stabilit. Poate ca faptele
au fost complexe. Poate c& multi indivizi ar putea
fi afectati de decizia noastra. Poate ca o alegere
,bund” pur si simplu nu a fost evidenta, sau
interesele noastre personale au intrat in conflict
cu interesele General Dynamics. Poate ca nu
aveam informatiile necesare pentru a face o
alegere in cunostinta de cauza.

Aveti multe resurse pentru a va ajuta cu intrebari
despre etica si conformitate. Daca stiti raspunsul
la o intrebare de etica si sunteti confortabil cu
decizia dvs., puteti actiona cu incredere. Daca
nu, aveti mai multe locuri unde vé puteti adresa
pentru sfaturi si indrumari:

« Practici standard si politici General Dynamics
« Supervizorul sau managerul dvs.
« Reprezentantul biroului local de etica
+ Reprezentantul de etica al unitatii dvs. de afaceri
« Departamentul de resurse umane
« Reprezentantul pentru mediu, siguranta
si sanatate
« Departamentul de securitate
« Departamentul financiar sau control intern
« Departamentul juridic

« Departamentul de Comert International
si Conformitate

« Oficiul de etica corporativa General Dynamics

- Linia de asistenta generald pentru eticd a
General Dynamics

Informatiile de contact pentru unitatea de afaceri
si responsabilii corporativi de etica sunt
disponibile pe site-ul web Ethics Helpline sub
Resurse suplimentare la www.gd.ethicspoint.com.
Pe site-ul web, puteti gasi, de asemenea, numere
de telefon apelabile gratuit din fiecare tard in care
General Dynamics are angajati. (O lista partiala
apare pe coperta din spate a acestei carti.)

DESPRE ACEASTA BROSURA

Luarea unor decizii dificile

Informatiile din Cartea albastra va vor ajuta sa
rezolvati cele mai dificile probleme si dileme de
afaceri. Dar raspunsurile la unele probleme nu
sunt evidente. Unele lucruri s-ar putea sa va para
corecte, dar s-ar putea sa nu fie de fapt corecte,
asa ca acordati timp suplimentar pentru a va
gandi la lucruri inainte de a actiona.

Urmati pasii din Modelul nostru de luare a
deciziilor etice:

« Am analizat cu atentie faptele?

« Am folosit resursele disponibile?

« Am luat in considerare toate problemele?

- M-am géandit cu atentie la optiunile mele?

« Am luat in considerare consecintele alegerii mele?
« Trebuie s& ma consult cu cineva despre situatie?
« Va rezista decizia mea testului timpului?
Modelul etic de luare a deciziilor este un
instrument pentru a ajuta angajatii sa ia decizii

bune. Poate fi gasit pe site-ul web Ethics
Helpline pe www.gd.ethicspoint.com.

Daca inca nu sunteti sigur ce sa faceti, vorbiti si
obtineti sfatul de care aveti nevoie. Continuati
sa puneti intrebari pdna cand sunteti sigur ca
faceti ceea ce trebuie. General Dynamics nu va
lua masuri de represalii fata de nicio persoana
care ne aduce la cunostinta cu buna-credinta o
problema de eticad sau de conformitate.

Retineti: Cand aveti indoieli, cereti sfatul inainte
de a actiona.
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Anumite reguli guverneazd modul in care ne
demaram afacerea in fiecare zi.

Antitrust, practici de vanzari,
si informatii despre concurenta

Legile antitrust si concurenta interzic acordurile
care elimind sau descurajeaza concurenta.
Incalcarea acestor legi implicd amenzi banesti
severe si pedepse cu inchisoarea. Respectam pe
deplin legile antitrust si concurenta din fiecare
jurisdictie in care desfasuram afaceri.

Ne angajam sa adoptam practici de vanzari
corecte si competitive. Nu ne vom angaja in
practici care ar limita in mod nedrept comertul
sau ar exclude concurentii de pe piata. Nu vom
comunica formal sau informal cu concurentii
pentru a stabili sau controla preturile, a aloca
pietele, a boicota clientii sau furnizorii sau pentru
a limita vanzarea produselor.

Nu vom face declaratii false cu privire la
concurentii nostri si nici nu vom conspira pentru
a obtine sau a folosi in mod necorespunzétor
informatiile lor legate de proprietate.

In ceea ce priveste legile antitrust si practicile
competitive, aveti urmatoarele responsabilitati:

- Evitati chiar si conversatiile informale sau
ocazionale cu angajatii concurentilor nostri cu
privire la preturi, produse sau clienti

- Nu faceti niciodata declaratii inexacte sau rau
intentionate despre concurentii nostri

Conflicte de interese

Un conflic de interese apare atunci cand
interesele dumneavoastra private interfereaza —
sau par sa interfereze — cu interesele General
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Desfdsurarea afracerilor noastre

Dynamics. Trebuie sa va bazati deciziile de afaceri
pe nevoile companiei noastre, mai degraba decéat
pe propriile interese, pe interesele familiei sau
ale prietenilor sau pe dorinta dumneavoastra

de castig personal. Nu trebuie sa faceti afaceri

cu organizatii in care dumneavoastra sau

familia dumneavoastra aveti un interes financiar
substantial. Fiecare dintre noi trebuie sa trateze
cu furnizorii, clientii si altii in moduri care sa evite
aparitia unui conflict intre interesele noastre
personale si cele ale General Dynamics. Discutati
cu responsabilul de etica al unitatii dvs. de afaceri
si dezvaluiti orice situatie care prezinta sau ar
putea prezenta un conflict de interese.

Urmatoarele situatii pot duce cu usurinta la
conflicte de interese:

RELATII PERSONALE DE AFACERI

Trebuie sa dezvaluiti responsabilului de etica al
unitatii dvs. de afaceri orice interes substantial
pe care dumneavoastra sau un membru al
familiei apropiate 1l puteti avea fata de furnizorii,
clientii sau concurentii nostri. Detinerea de
actiuni intr-o companie cotata la bursa care este
un concurent ar putea crea conflicte de interese
reale sau potentiale pentru dvs. si compania
noastra. Aveti grija ca relatiile dvs. personale de
afaceri sa nu influenteze deciziile pe care le luati
in numele General Dynamics.

RELATII ORGANIZATIONALE

Dacé dvs. sau un membru al familiei apropiate
lucrati ca director, reprezentant sau consultant
pentru orice companie care face afaceri cu

noi, trebuie sa dezvaluiti aceste obligatii
responsabilului de etica al unitatii dvs. de afaceri,
chiar daca acest serviciu este neplatit.



TN AFARA ANGAJARII

Thainte de a accepta un loc de munca din afara,
luati in considerare daca acest al doilea loc de
munca ar putea crea un conflict de interese cu
munca dvs. aici sau v poate afecta negativ
capacitatea de a va face treaba. Acceptarea unui al
doilea loc de muncé poate fi dificil deoarece este
posibil sa nu vedeti intotdeauna clar unde ar trebui
sa se afla loialitatea dvs. Nu acceptati angajari
externe cu concurentii, furnizorii sau clientii nostri.

Colectarea de informatii despre concurenta

Informatiile de afaceri adunate in mod
corespunzator sunt valoroase. Cu toate acestea,
trebuie sa culegeti informatii despre concurentii
nostri numai din surse publice care sunt disponibile
gratuit pentru altii. Nu spionati si nu furati niciodata
pentru a obtine informatii despre concurenta.
De asemenea, respectam toate regulile de
integritate a achizitiilor si nu cdutdm sau acceptam
informatii despre licitatie sau ofertare in afara
canalelor adecvate. Cereti sfaturi daca credeti ca
cineva va ofera informatii confidentiale pe care

nu ar trebui sa le aveti. Cu exceptia cazului in

care divulgarea este autorizata, protejati toate
informatiile sensibile din punct de vedere comercial
pe care le obtineti prin natura muncii dvs.

Cadouri si ospitalitate—
Clienti comerciali

CADOURI

Concuram exclusiv pe baza meritelor produselor
si serviciilor noastre. Cand oamenii fac schimb
de cadouri intr-un context de afaceri, poate
parea ca si cum s-au acordat favoruri pentru a
influenta rationamentul in afaceri. Putem oferi
cadouri, mese, bauturi racoritoare si divertisment
de valoare rezonabila in timpul desfasurarii
afacerilor cu clienti comerciali sau personal
neguvernamental, cu conditia ca aceasta
practica sa nu intra in conflict cu standardele
noastre sau cu standardele organizatiei
destinatarului. Nu trebuie s dati sau sa oferiti
niciun cadou sau ceva de valoare daca un astfel
de cadou ar putea parea nepotrivit.

DESFASURAREA AFACERILOR NOASTRE

PRIMIREA CADOURILOR

n general, nu trebuie s& acceptati cadouri,
mese sau divertisment de la cei cu care facem
afaceri daca aceasta activitate nu serveste un
scop comercial legitim si nu este adecvat pentru
relatie. Puteti accepta cadouri mici care au doar
o valoare modesta.

Céand desfasurati afaceri in unele tari, poate

fi obisnuit sa acceptati cadouri de valoare
substantiala. Aceste cadouri sunt proprietatea
companiei si trebuie raportate responsabilului
de eticd al unitatii de afaceri pentru a fi puse

la dispozitie. De exemplu, acestea pot fi
achizitionate de la companie la valoarea de piata
justd sau donate unei organizatii de caritate
adecvate in numele General Dynamics.

In ceea ce priveste acordarea sau primirea de
cadouri, aveti urmatoarele responsabilitati:

- Nu oferiti sau furnizati cadouri atunci cand este
interzis de regulile, standardele sau politicile
destinatarului

« Evitati s& oferiti sau s& primiti cadouri peste
o valoare modesta atunci cand aveti de-a face
cu clienti comerciali

« Asigurati-va ca mesele si divertismentul au
scopuri comerciale valide

- Tnainte de a oferi sau de a pastra orice cadou
mai mare decét valoarea nominal3, consultati
reprezentantul comercial de etica al unitatii
dumneavoastra

Informatii privilegiate si tranzactionare
de valori mobiliare

Puteti afla despre informatii materiale legate de
General Dynamics sau alte companii inainte ca
publicul larg sa cunoasca astfel de informatii.
Acest tip de informatii se numeste , informatii
din interior”. Nu aveti dreptul sa cumparati

sau sa vindeti actiuni pe baza unor astfel de
informatii privilegiate sau sa transmiteti informatii
privilegiate altcuiva care apoi cumpara sau

vinde actiuni, pana cand aceste informatii nu

au fost facute publice. Aceste reguli se aplica si
tranzactiilor mai complexe, inclusiv optiuni, put si
call, precum si tehnici precum vanzarea in lipsa.
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DESFASURAREA AFACERILOR NOASTRE

Cea mai buna modalitate de a sti daca informatiile
sunt publice este daca sunt accesibile prin canale
publice, inclusiv ziare, televiziune sau internet.

Pentru a respecta legile privind valorile mobiliare

din jurisdictiile n care desfasuram activitati, aveti

urmatoarele responsabilitati:

« Nu efectuati niciodata tranzactii cu valori mobiliare
bazate pe informatii care nu sunt publice

« Nu spuneti niciodata altora sa faca tranzactii
cu valori mobiliare bazate pe informatii care
nu sunt publice

« Nu transmiteti informatii privilegiate cuiva care
nu are nevoie sa stie

Afaceri internationale

General Dynamics este o afacere globala, cu
sediul in Statele Unite. Respectam legile si
reglementarile din toate tarile si jurisdictiile in
care desfasuram afaceri.

In afara tarii de origine, este posibil s3 intlniti
reguli, reglementari, obiceiuri, maniere si culturi
necunoscute. Familiarizati-va cu practicile
comerciale ale altor tari astfel incat sa nu ne
facem de ras compania, partenerii nostri de
afaceri sau pe noi insine. Dacd apare un conflic

in legatura cu legile a doua sau mai multe tari,
contactati Departamentul Juridic pentru asistenta.

Respectam legile si reglementarile cu privire

la importul si exportul produselor noastre,
informatiilor (de exemplu, date tehnice si
tehnologice) si serviciilor noastre, inclusiv
Reglementarile privind traficul international de
arme (,,ITAR") din S.U.A. si Reglementarile de
administrare a exporturilor (,EAR"). Aproape
fiecare tara are legi si reglementari care
controleaza miscarea internationala (de exemplu,
importuri, exporturi, reexporturi si transferuri

de tehnologie) a anumitor produse, informatii

(de exemplu, tehnologie si date tehnice) si
servicii. Aceste legi si reglementari pot limita, de
asemenea, transferul de informatii controlate catre
anumite persoane, fie in interiorul sau in afara tarii
dumneavoastra. In plus, exista legi si reglementari
care interzic tranzactiile cu tari, guverne, companii
si persoane ,sanctionate” sau sub ,embargo”.
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De asemenea, respectam toate legile si
reglementarile aplicabile antimita. Departamentul
juridic poate oferi asistenta suplimentara.

Céand faceti afaceri in orice tara, aveti urméatoarele
responsabilitati:

« Fiti la curent cu toate legile si reglementarile
care se aplica muncii dvs.

Cunoasteti si respectati legile cu privire la exportul
si importul produselor noastre, informatiilor (de
exemplu, tehnologie si date tehnice) si servicii

Efectuati o diligentad necesara inainte de a angaja
terte parti pentru a ne reprezenta interesele si
amintiti-va ca tertii nu pot face nimic din ceea

ce nu ni s-ar fi permis noud sa facem. Lucrénd

cu experti internationali in domeniu, aveti grija
sa selectati consultanti, reprezentanti de véanzari,
distribuitori si alti intermediari internationali care
manifestd un comportament etic si conform

Lobby si contributii politice

Lobby-ul si contributiile politice sunt activitati foarte
reglementate, iar incalcarile acestor legi pot include
sanctiuni penale. Tn consecintd, nu contribuiti cu
fonduri sau alte resurse ale companiei, direct sau
indirect, pentru niciun candidat politic, partid

sau grup de sustinere politica sau organizatii
asociate cu onorarea unei persoane politice

fara aprobarea prealabild a Departamentului

de relatii guvernamentale corporative, pentru
contributii politice din SUA, sau presedintele
unitatii dvs. de afaceri cu notificare catre Relatiile
guvernamentale, pentru contributii politice din
afara SUA. Tn mod similar, toate contactele de
lobby cu ramurile legislative acoperite din SUA sau
oficialii ramurilor executive acoperite cu privire la
programele sau problemele General Dynamics
trebuie sa fie aprobate de Departamentul de
relatii guvernamentale corporative. Aceasta
include indemnarea unor grupuri terte, cum ar

fi Camerele de Comert, sa faca lobby in numele
General Dynamics. In calitate de cetatean privat,
va Tncurajam sd participati individual la treburile
politice, cu timpul si resursele proprii.



Respectarea legii

General Dynamics opereaza intr-un mediu foarte
reglementat. Multe entitati guvernamentale
directioneaza modul in care ne conducem
afacerile. Respectam cu strictete cerintele tuturor
guvernelor si agentiilor cu care facem afaceri.

Cooperam cu inspectiile guvernamentale si
suntem amabili cu inspectorii. Informati imediat
Departamentul Juridic daca aflati despre orice
inspectie, investigatie sau solicitare de informatii
de la orice organizatie externa.

Tn timpul unei inspectii, nu distrugeti sau modificati
niciodata niciun document, nu mintiti sau induceti
n eroare un inspector si nu impiedicati colectarea
de informatii. Departamentul Juridic va va ajuta sa
revizuiti orice informatie solicitata de un inspector
inainte de a fi eliberata.

Pastrarea inregistrarilor

Pastram evidente exacte ale tuturor tranzactiilor
financiare si de afaceri. Procedurile noastre de
pastrare a evidentelor sunt esentiale pentru

a ne asigura cé toate costurile sunt facturate
corespunzator.

Este responsabilitatea dumneavoastra sa
nregistrati toate costurile cu acuratete si sa
urmati toate procedurile contabile. Nu trebuie
facute inregistrari false sau inselatoare in
registrele si arhivele noastre.

Trebuie sa urmati cu atentie politicile noastre privind
pastrarea documentelor, inclusiv documentele
electronice si e-mailurile. Nu distrugeti niciodata
niciun document despre care credeti ca ar putea fi
relevant ca proba in orice procedura civila, penald
sau de reglementare. Acest lucru va poate expune
pe dvs. si compania la sanctiuni severe.

Calitate si testare

Calitatea produselor noastre este esentiala
pentru succesul nostru. Toate produsele si
serviciile noastre trebuie sa indeplineasca
criteriile adecvate de inspectie, testare si calitate,
n conformitate cu cerintele contractuale si

DESFASURAREA AFACERILOR NOASTRE

guvernamentale. Trebuie sa completati toata
documentatia de testare cu acuratete si cu
promptitudine. In ceea ce priveste calitatea si
testarea, aveti urmatoarele responsabilitati:

« Asumati-va responsabilitatea personala pentru
asigurarea calitatii produsului

« Aflati ce teste trebuie sa efectuati
« Aflati cum s3 efectuati aceste teste

- Inregistrati rezultatele testelor cu precizie

Furnizori, consultanti, lucratori cu
norma partiala si temporari

Ne selectdm furnizorii, consultantii si lucratorii cu
norma partiala si temporari pe baza unor criterii
obiective precum pretul, calitatea si performanta
anterioard si ne asteptam sa manifeste un
comportament etic si conform.

Céand aveti de-a face cu furnizori sau consultanti,
aveti urmatoarele responsabilitati:

« Solicitati oferte competitive, acolo unde
este cazul

« Evaluati in mod corect toate propunerile
de munca

. Daca aveti de-a face cu furnizori sau consultanti
n Statele Unite ale Americii sau, daca este
cazul, in alte jurisdictii, investigati oportunitatile
de aincuraja intreprinderile mici sau detinute
de minoritati sa lucreze cu noi

- Obtineti consiliere juridica cu privire la
desfasurarea de afaceri cu fosti angajati sau
membri ai consiliului de administratie, sau
actuali sau fosti angajati guvernamentali pentru
a include membrii serviciului

« Nu acceptati cadouri de valoare mai mare
decat modesta

. Asigurati-va ca mesele oferite de un furnizor
sau consultant servesc unui scop comercial
valid si sunt adecvate relatiei

Ca o conditie de angajare, lucratorii cu norma
partiala sau temporari sunt obligati sa respecte
Cartea albastra, precum si politicile si practicile
corporative si ale unitatilor de afaceri.

CARTEA ALBASTRA A GENERAL DYNAMICS |13



Suntem lider in industria de aparare. Oferim
servicii si produse multor guverne din intreaga
lume. Legile si reglementarile referitoare la
desfasurarea afacerilor cu clientii guvernamentali
si functionarii publici sunt complexe. Cand lucrati
cu clienti guvernamentali si functionari publici,
trebuie sa fiti vigilenti in a respecta pe deplin
toate legile si reglementarile. Acest lucru este
esential pentru reputatia companiei noastre.

Mita si suport banesc

Nu ne implicam in luare de mita sau suport banesc.
Mita sau suportul banesc consta in acordarea sau
acceptarea de bani, taxe, comisioane, credite,
cadouri, favoruri sau orice altceva de valoare care
este oferit direct sau indirect in schimbul unui
tratament favorabil de orice fel. Nu trebuie s
oferiti, sa dati, sa cereti sau sa primiti niciodata
vreo forma de mita sau suport banesc. Tratamentul
favorabil poate parea adesea nevinovat, cum ar fi
plata unei facturi mai devreme decéat am face in
mod normal. Cu toate acestea, oferirea unui cadou
sau a ceva de valoare este ilegal atunci cand este
oferit in schimbul unui tratament favorabil.

Facturare si stabilirea preturilor

Suntem clari si precisi in fiecare aspect al facturarii
si stabilirii preturilor. Preturile noastre reflecta
costul de proiectare si producere a produselor
noastre, nivelul nostru de efort, conditiile pietei si
alti factori relevanti. Facturile trebuie s fie clare

si usor de inteles. Platile in plus vor fi rambursate
imediat dupa descoperire.

Facturile catre clienti trebuie sa fie la timp,
exacte si oneste. Este ilegal sa se prezinte
o reclamatie falsa sau frauduloasa oricarui
client guvernamental. Nu trebuie niciodata sa
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Lucrul cu clientii guvernamentali
si functionarii publici

transferam in mod necorespunzator costurile intre
contracte sau proiecte.

Cand sunteti implicat in facturare si stabilirea
preturilor, aveti urméatoarele responsabilitati:

- Fiti precis in stabilirea preturilor
« Incarcati si facturati proiectele adecvate

« Nu impartiti facturile pentru a ascunde costurile
sau pentru a evita procedurile de plata

« Asigurati-va ca facturile sunt corecte, la timp
si complete

Conformitatea contractelor

Respectam toti termenii contractelor noastre.
Livram bunurile si serviciile conform promisiunii.
Inlocuim materialele, modificam testele si
modificam cerintele de control al calitatii doar
in conformitate cu procedurile guvernamentale
aplicabile. Nu certificam niciodata ca ceva a fost
testat atunci cand nu a fost.

Pentru a respecta termenii contractelor noastre,
aveti urmatoarele responsabilitati:

« Documentati modul in care General Dynamics
si-a indeplinit obligatiile contractuale

« Nu faceti inlocuiri fard a urma procedurile
guvernamentale

. Efectuati toate testele in conformitate cu
termenii contractului

Cadouri si ospitalitate—
Clienti guvernamentali

Concuram exclusiv pe baza meritelor produselor
si serviciilor noastre. Nu incercam sa influentam
decizia unui client de a cumpéra de la General
Dynamics oferind cadouri, mese, divertisment sau
orice altceva de valoare. Majoritatea guvernelor



au reglementari care interzic angajatilor sa
accepte obiecte de valoare de la contractori

sau furnizori. Respectdm cu atentie aceste
reglementari si politici atunci cdnd avem de-a
face cu oficiali guvernamentali si reprezentantii
acestora, atat din Statele Unite, cat si din Intreaga
lume. Aceste reglementari pot fi complexe, asa ca
asigurati-va ca le intelegeti. Solicitati indrumari de
la responsabilul de etica al unitatii dvs. de afaceri,
care va consulta Departamentul Juridic dupa caz.

Aproape intotdeauna este interzisa oferirea

de cadouri, mese sau orice altceva de valoare
guvernelor si functionarilor publici. Nu oferiti

bani sau orice altceva de valoare unui functionar
guvernamental sau public in scopul de a

influenta Tn mod necorespunzator o decizie
oficiala sau de a obtine sau de a mentine afaceri.
Consultati-va reprezentantul comercial de etica

al unitatii dumneavoastra inainte de a oferi ceva
de valoare unui guvern sau functionar public.
Tnainte de a efectua plati pentru a facilita actiunile
guvernamentale de rutina, trebuie sa obtineti
aprobarea prealabild din partea Departamentului
Juridic. Tn plus, orice cadou oferit unui guvern sau
unui functionar public trebuie sa fie in conformitate
cu politicile General Dynamics si sa fie inregistrat
cu acuratete in registrele si arhivele noastre.

Angajarea actualilor sau fostilor
angajati guvernamentali

Tn unele dintre tarile in care desfasuram afaceri,
legea restrictioneaza angajarea sau mentinerea
anumitor angajati guvernamentali care au fost
implicati in atribuirea sau administrarea contractelor
guvernamentale catre General Dynamics. Obtineti
sfaturi de la Departamentul Juridic inainte de a
recruta, a intervieva, a angaja sau a atribui locuri de
munca actualilor sau fostilor angajati guvernamentali,
pentru a include membrii serviciului militar.

Dezvaluirea obligatorie

Respectam toate reglementarile aplicabile care ne

cer sa dezvaluim unui client guvernamental cazurile
suspectate de abatere care implica frauda, conflict

de interese, mit3, gratuitati ilegale, anumite

erori de facturare si preturi sau plati excesive ale

LUCRUL CU CLIENTII GUVERNAMENTALI
SIFUNCTIONARII PUBLICI

clientilor. Consecintele nedezvaluirii acestor tipuri
de incalcari pot fi grave. Daca banuiti oricare
dintre aceste incalcari, solicitati prompt sfatul
responsabilului de etica al unitatii dvs. de afaceri
sau Departamentului Juridic.

Integritatea achizitiilor

]

Urmam procedurile clientilor nostri pentru
atribuirea contractelor. Nu vom cere dezvaluirea
informatiilor proprietare ale concurentilor nostri
si nici nu vom solicita material de selectie a
sursei -materialul folosit pentru a evalua ofertele
concurente. Nu cautam si nu acceptam informatii
confidentiale privind o licitatie sau procesul
acesteia in afara canalelor obisnuite, aprobate.
Avem grija sa nu impartasim nicio informatie
proprie cu functionarii guvernamentali care nu
se afld pe lista guvernului de persoane aprobate.
Nu discutam despre angajare si nu oferim nimic
de valoare celor care participa la procesul de
achizitie pentru bunurile si serviciile noastre.

Securitatea informatiilor guvernamentale

Avem obligatia continua de a proteja informatiile
clasificate. Nu vom cauta accesul la informatii
pentru care nu avem autorizatia corespunzatoare
si necesitatea de a cunoaste.

Este responsabilitatea dumneavoastrd sa urmati
toate procedurile companiei si guvernamentale
pentru manipularea informatiilor clasificate si a
informatiilor neclasificate controlate.

Taxarea in functie de timp si
raportarea cheltuielilor

Noi facturam clientii nostri onest pentru

munca noastra. Ne taxam timpul si cheltuielile

in conformitate cu procedurile contabile ale
companiei. Este responsabilitatea dvs. sa va
inregistrati timpul si cheltuielile cu atentie, cu
promptitudine si cu acuratete. Orice angajat,
consultant sau personal de munca contractual care
s-a dovedit a fi taxat gresit este supus unor masuri
disciplinare pana la si inclusiv incetarea angajarii sau
incetarea misiunii/implicarii. Daca faceti cu buna
stiintd acuzatii false, puteti fi acuzat de o infractiune.
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Munca impreund

Suntem mandri de angajamentul si dedicarea
angajatilor nostri. Recunoastem ca ceilalti
depind de noi pentru a ne face treaba deoarece
contam pe ei sa Tsi facd treaba. Ne mandrim cu
contributiile pe care le aducem comunitatilor in
care traim si lucram.

Valorile la locul de munca

La baza sistemului nostru de credinte se afla
respectul fundamental pentru drepturile omului

si demnitatea fiecarui individ. Fiecare persoana
face diferenta in lumea noastra si credem ca
perspectivele diverse ne fac mai puternici. In
compania noastra, ne straduim sa credm o cultura
etica si incluziva care trateazd oamenii din toate
categoriile sociale in mod corect si cu demnitate si
respect. Ne compensam angajatii in mod echitabil,
pe baza ratelor pietei si pretuim contributiile pe
care acestia le aduc companiei noastre.

Drepturile omului

Suntem impotriva traficului de persoane si
exploatarii de orice fel. In calitate de corporatie
cu operatiuni si furnizori in intreaga lume,
recunoastem importanta de a ne asigura ca
respectul pentru drepturile omului si demnitate
este incorporat la toate nivelurile afacerii noastre.
Respectarea stricta a acestor valori, precum si a
legilor aplicabile, este asteptata de noi oriunde
ne desfasuram activitatea. General Dynamics nu
tolereaza traficul de persoane, munca copiilor
sau munca fortata oriunde in cadrul afacerilor sau
lanturilor noastre de aprovizionare.

Sanse egale de angajare

Succesul nostru depinde in mare parte de mediul
nostru de lucru. Sustinem un mediu pozitiv in
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care toti indivizii pot creste, contribui si participa
fara discriminare.

Ne angajam sa respectam politicile si practicile
n materie de resurse umane in toate aspectele
angajarii, inclusiv: recrutare, angajare, evaluare,
formare, disciplina si oportunitati de munca,
dezvoltare a carierei, compensare, promovare

si reziliere. Nu toleram nici un fel de discriminare
ilegala. Incurajam si promovam medii de

lucru incluzive.

Pentru a asigura un tratament respectuos si
echitabil pentru toti angajatii, aveti urmatoarele
responsabilitati:

. Tratati-va colegii angajati ca fiind egali, indiferent
de rasa, culoare, religie, sex, sarcina, origine
nationald, dizabilitate psihica sau fizica, varsts,
statut de veteran, orientare sexuald, identitate sau
expresie de gen, statut transsexual sau starea civila

- Intelegeti si respectati toate politicile si
procedurile corporative si ale unitatilor de
afaceri referitoare la angajare si corectitudinea la
locul de munca

Hartuirea/Violenta la locul de munca

Hartuirea la locul de munca include declaratii

si actiuni care denigreaza sau arata ostilitate

fata de un individ sau un grup din cauza rasei,
culorii, religiei, sexului, sarcinii, originii nationale,
dizabilitatii mentale sau fizice, varstd, statut de
veteran, orientare sexuala, identitate de gen

sau expresie, statutul transsexual sau starea
civila. Fiecare dintre noi are dreptul de a nu avea
parte de un comportament necorespunzator

sau ofensator la locul de munca. Remarcile sau
actiunile nedorite, jignitoare sau ofensatoare nu
se regasesc in compania noastra.



Pentru a mentine un loc de munca fara hartuire,
aveti urmatoarele responsabilitati:

- Intelegeti si respectati toate politicile, procedurile
si regulile de lucru ale corporatiei si unitatilor de
afaceri referitoare la conduita la locul de munca

« Exersati o buna judecata in relatiile profesionale
si personale cu colegii de munca

Hartuirea sexuala poate aparea in multe
imprejurari diferite. In general, hartuirea sexuala
apare atunci cand:

« Solicitarile de intalniri, favoruri sexuale sau alte
comportamente verbale sau fizice de naturd
sexuald servesc drept baza pentru beneficiile la
locul de munca sau deciziile de angajare

« Un mediu de lucru intimidant, ofensator sau
ostil rezultd din avansuri sexuale nedorite,
glume jignitoare sau alt comportament verbal
si fizic insultator

Nu toleram comportamentul violent la niciun

loc de munc3, fie ca este comis de catre sau
impotriva angajatilor nostri. Urmatoarele
comportamente sunt interzise: a face remarci
amenintatoare, a provoca rani fizice altcuiva, a
deteriora in mod intentionat bunurile altcuiva
sau a actiona agresiv intr-un mod care sa faca pe
altcineva sa se teama de vatamare.

Folositi o buna judecata si informati-va prompt
supervizorul, managerul, departamentul de
resurse umane sau securitate daca observati un
comportament care ar putea fi periculos sau violent.

Securitate si sanatate

Respectam legile si reglementarile jurisdictiilor
n care lucram n ceea ce priveste securitatea si
sanatatea la locul de munca. Luam masurile de
precautie necesare pentru a ne proteja colegii

si pe noi insine. Tn mé&sura in care este conform
legii, interzicem detinerea oricarei arme de foc
sau alt fel de arme pe proprietatea companiei

fara autorizatia biroului de securitate.

Pentru a mentine siguranta locului nostru de
muncé, aveti urmatoarele responsabilitati:

- Raportati toate pericolele de siguranta,
accidentele si vatamarile legate de munca

MUNCA IMPREUNA

- Urmati regulile unitatii dvs. de afaceri referitor la
fumatul in timpul programului de lucru in timp
ce va aflati pe proprietatea companiei

- Raportati toate incalcarile suspectate ale
procedurilor de siguranta supervizorului sau
departamentului de siguranta si sanatate

Cetatenia corporativa
si implicarea comunitara

General Dynamics este dedicata cetateniei
corporative bune si sprijind activ comunitatile in
care angajatii traiesc, lucreaza si fac afaceri.

Dorim sa ne sustinem comunitatile si ne straduim
sa facem acest lucru prin parteneriat cu organizatii
locale de servicii si incurajand implicarea
angajatilor in oportunitati de voluntariat si
evenimente comunitare in timpul liber sau in
perioadele de lucru cu aprobarea conducerii.

Confidentialitate si informatii personale

General Dynamics respecta confidentialitatea
angajatilor sai si sensibilitatea unor informatii pe
care le dobandim de la angajati in timpul angajarii
lor sau in cursul desfasurarii afacerii. Folosim
informatiile personale ale angajatilor numai in
scopuri comerciale valide in conformitate cu
politicile noastre scrise privind anumite categorii
de informatii personale. Folosim tehnologie si
standarde robuste pentru a proteja securitatea
informatiilor respective impotriva utilizarii sau
dezvaluirii neautorizate.

Mediu de lucru fara droguri

Ne straduim sd mentinem un loc de munca care sa
fie ferit de efectele abuzului de droguri. Consumul
ilegal de droguri sau abuzul de substante controlate
pune in pericol capacitatea noastra de a servi clientii
nostri si poate compromite siguranta operatiunilor
noastre si calitatea produselor si serviciilor noastre.
Nu toleram utilizarea de droguri ilegale sau abuzul
de substante controlate in timp ce angajatii sunt
implicati in afacerile General Dynamics sau in timp
ce lucreaza la o locatie a companiei.

Trebui sa raportati supervizorului sau
managerului dumneavoastra toate incalcarile
cunoscute sau suspectate.
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Ni se incredinteaza resursele si activele
companiei pentru a ne indeplini munca. Suntem
responsabili pentru protejarea fondurilor,
informatiilor, inregistrarilor, instrumentelor si
proprietatilor companiei.

Resurse ale companiei, informatii de
proprietate si proprietate intelectuala

Activele, proprietatile si resursele General
Dynamics trebuie utilizate in principal in scopuri
comerciale. Resursele companiei includ, dar nu
se limiteaza la: telefoane, posta electronicd, acces
la internet, mesagerie vocala, faxuri, computere,
echipamente, utilaje si vehicule. Sub rezerva
cerintelor locale, permitem utilizarea rezonabila

a dispozitivelor de comunicatie pentru uz
personal adecvat, cu conditia sa nu interfereze cu
performanta muncii sau s compromita securitatea
sau integritatea retelei sau sistemelor noastre.

Managerii pot autoriza utilizarea personala a
resurselor companiei in cazul in care o astfel de
utilizare nu are loc in timpul perioadelor de lucru.
Aceasta utilizare nu trebuie sa dureze mult sau
sa apara frecvent si nici nu poate consuma o
cantitate semnificativa de resurse ale companiei.

Oportunitatile de afaceri sunt, de asemenea, active
ale companiei. Nu folositi nicio oportunitate de
afaceri pe care o descoperiti folosind resursele
companiei. Este de datoria tuturor sa promovam
interesele comerciale legitime ale General Dynamics
atunci cdnd avem sansa de a face acest lucru.

Proprietatea noastra intelectuala este un bun
valoros. Aceasta include drepturi de autor,
brevete, secrete comerciale, marci comerciale,
idei, inventii si procese. Respectam si protejam
proprietatea intelectuala, indiferent daca ne
apartine noua sau altora. General Dynamics
detine toate inventiile, descoperirile, ideile si
secretele comerciale create de angajati la locul de
munca sau produse folosind resursele companiei.
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Protejarea resurselor noastre

Este posibil sa aveti acces la informatii de
proprietate sau confidentiale ale companiei sau
ale clientilor nostri care trebuie protejate impotriva
utilizarii sau dezvaluirii neautorizate. Obligatia de
a pastra confidentialitatea informatiilor continua
chiar si dupa ce parasiti compania noastra. Aveti,
de asemenea, datoria de a raporta cazurile in
care informatiile detinute de companie sunt
compromise sau utilizate gresit de catre alti
angajati sau un insider rdu intentionat.

Confidentialitatea datelor

In timpul activitatii dumneavoastrd, puteti gestiona
date care pot include informatii personale si
sensibile despre angajatii nostri, solicitantii de
locuri de munca, actionarii, membrii consiliului de
administratie, clientii, vanzatorii si alte terte parti.
Protectia acestor informatii este esentiala si trebuie
luata foarte in serios. Atunci cand colectdm aceste
date, colectati cea mai mica cantitate de informatii
necesare pentru a satisface nevoile noastre de
afaceri si asigurati-va ca informatiile colectate si
stocate sunt utilizate numai in scopuri comerciale
valide si in conformitate cu politicile si procedurile
scrise care sunt actualizate in mod regulat

pentru a men’,cine conformitatea cu normele,
legile si reglementarile nationale si globale

privind confidentialitatea datelor. Contactati
departamentele de confidentialitate, juridice si
securitate pentru indrumare atunci cand colectati,
utilizati sau stocati date personale si sensibile si
atunci cand incheiati contracte cu furnizori terti
care fac acest lucru in numele General Dynamics.

Confidentialitatea clientilor

Afacerea noastra se bazeaza pe informatii. Este
posibil sa aveti acces la informatii sensibile,
confidentiale sau de proprietate despre clientii nostri
si altii cu care facem afaceri. Le castigdm increderea
protejand confidentialitatea informatiilor lor.



Protectia mediului
si sustenabilitate

Protejam mediul comunitatilor in care lucram.

In toate jurisdictiile in care desfasurdm afaceri,
respectam legile si reglementarile privind
protectia mediului. Avem, de asemenea, initiative
pentru a minimiza in mod eficient impactul asupra
mediului al operatiunilor noastre, a maximiza
eficienta produselor noastre si a reduce deseurile,
emisiile si consumul de energie.

Pentru a proteja mediul inconjurétor, aveti
urmatoarele responsabilitati:

« Urmati toate ghidurile de mediu si procedurile
pentru manipularea si eliminarea deseurilor si
a materialelor periculoase la locul de munca

« Preveniti si raportati orice scurgeri

« Raportati supervizorului sau managerului dvs.
orice actiuni care pot afecta negativ mediul

Tehnologia informatiilor

La fel ca toate celelalte active ale noastre,
tehnologia noastra informationala este o
resursa a companiei care trebuie utilizata in
mod etic si responsabil pentru a promova
activitatea companiei noastre. Nu trebuie sa
utilizati niciodata tehnologia sau sistemele
noastre pentru a sprijini o afacere personald
sau o activitate politica. Ne protejam sistemele
informatice impotriva accesului de catre

parti neautorizate si ne bazam pe vigilenta
dumneavoastra pentru a identifica si raporta
activitati suspecte pe sistemele informationale.

Majoritatea software-ului pe care il folosim este
licentiat numai pentru uz comercial. Cu exceptia
cazului in care este permis in mod expres,
programele software nu pot fi copiate pentru
afaceri sau pentru uz casnic sau partajate cu altii.

Cand utilizati tehnologia informatiilor, aveti
urmatoarele responsabilitati:

- Pastrati in siguranta toate echipamentele
informatice si informatiile

- Exersati vigilenta atunci cand operati
sistemele informationale si raportati imediat
activitatile suspecte

« Nu utilizati software fara o licentd adecvata

« Nu partajati parolele computerului

PROTEJAREA RESURSELOR NOASTRE

« Nu copiati sau distribuiti software cu incélcarea
termenilor de licenta

« Nu puneti nimic in scris daca ati regreta sa
vedeti in media

Utilizarea internetului

Supervizorii si managerii pot permite utilizarea
internetului in perioadele nelucratoare, de exemply,
n pauze, la prénz etc. Cu toate acestea, accesul

la internet nu trebuie utilizat pentru a sprijini o
afacere personala sau o activitate politica, pentru a
ncalca oricare standarde din aceastd Carte albastra
sau pentru a face de rusine General Dynamics.

Nu puteti utiliza niciodata accesul la internet sau
serviciile de telecomunicatii ale companiei pentru a
descérca, vizualiza, trimite sau redirectiona informatii
explicite din punct de vedere sexual, discriminatorii,
derogatorii, ilegale, profane sau abuzive.

Numele si reputatia noastra

General Dynamics se mandreste cu numele si
reputatia sa. Perceptia publicului este esentiala
pentru succesul nostru continuu. Oferim
informatii exacte si in timp util despre afacerea
noastra investitorilor nostri, presei si publicului
larg. Suntem foarte atenti cu privire la ceea ce
spunem atunci cand publicam informatii.

Daca primiti o intrebare din partea mass-media,
notificati unitatea de afaceri respectiva sau
Departamentul de comunicare corporativa si
lasati-i pe acestia sa raspunda.

Fiti atenti cadnd va identificati ca angajat General
Dynamics pe retelele sociale si retineti ca atunci
cand o faceti, actiunile dvs. se pot reflecta
asupra companiei.

Amintiti-va intotdeauna ca sunteti o reflectare
a General Dynamics, in actiunea, inactiunea si
in cuvintele voastre. Vi se incredinteaza acea
responsabilitate care ne poate afecta numele
si reputatia.

Dreptul de a inspecta

Daca legile si reglementarile locale permit acest
lucru, compania isi poate exercita drepturile

de a-si inspecta proprietatile, comunicatiile
electronice si toate celelalte resurse si active.
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L uarea de masuri

Cu totii suntem responsabili pentru a actiona
etic. Trebuie sa ne acceptdm si sa ne indeplinim
indatoririle unul fata de celalalt.

Programul nostru de etica

La General Dynamics, etosul nostru ne sprijind
cultura, modelul nostru de afaceri si interactiunile
noastre zilnice. Aceste valori sunt o reamintire
constanta a cine suntem si a ceea ce facem,

n toate lucrurile, In orice moment. Credem

ca managementul si angajatii impartasesc
responsabilitatea pentru etica in afaceri. Compania
oferd instrumente si resurse pentru a ne ajuta pe toti
sa intelegem si s3 mentinem standardele noastre
de conduita etica in afaceri. Aliniati cu etosul nostru,
managerii, angajatii si resursele General Dynamics
alcatuiesc fundamentul Programului nostru de etica.

Realitati globale

Tn unele jurisdictii exista cerinte si reglementéri
diferite pentru modul in care comunicam si
reglementari pentru modul in care gestionam
preocuparile etice. Obtineti indrumari de la
oficiul de etica al unitatii de afaceri sau de la
Departamentul Juridic pentru a afla regulile care
se aplica locatiei dvs.

Manageri si supervizori

Managerii si supervizorii sunt asteptati sa ofere

in timp util consiliere si indrumari angajatilor cu
privire la problemele de etica si conformare. Cu
céat vorbim mai deschis despre conduita in afaceri
si despre standardele noastre, cu atat vom fi mai
clari despre ceea ce se asteaptd. Managerii si
supervizorii trebuie:

« Sa conduca prin exemplu

. S citeascd, sa inteleaga, sa foloseasca si sa
desfasoare interactiuni zilnice In conformitate cu
etosul nostru, Cartea albastra si politicile companiei
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« S& afirme necesitatea de a respecta legile,
regulamentele si politicile care guverneaza
afacerea noastra

- Sa incurajeze angajatii sa puna intrebari si sa
primeasca sfaturi inainte de a actiona

« Sa se consulte cu responsabilul de etica al
unitatii de afaceri

« Sa implementeze masuri de control pentru a
detecta riscurile de conformitate

« Sa asculte cu atentie atunci cand angajatii
adreseaza intrebari si preocupari legate
de etica

« Sa ia masuri prompte pentru a réaspunde la
intrebari si a corecta problemele

« Sa promoveze un mediu de incredere, in care
angajatii sa poata vorbi fara teama de represalii

- Sa tina la curent persoanele care raporteaza
preocupari si sa ofere cai de impacare in
masura posibilului

Angajatii
In calitate de angajat, dumneavoastra trebuie sa:

- Cititi, intelegeti, utilizati si desfasurati
interactiuni zilnice in conformitate cu etosul
nostru, Cartea albastra si politicile companiei

Aflati detaliile politicilor care va afecteaza in
mod specific sarcinile de lucru

Folositi resursele disponibile pentru indrumare
si asistenta

Urmati pregatirea necesara pentru a va face treaba

Efectuati munca in conformitate cu standardele
noastre de etic3 in afaceri

Trageti colegii la rdspundere pentru standardele
etice de munca

Impartasiti ingrijorarile cu privire la posibila
conduitd etica incorecta cu supervizorul dvs.,
responsabilul de etica, alt membru al conducerii,
sau Linia de asistenta pentru etica



« Cooperati cu orice investigatii interne despre o
problema de etica sau de conformitate raportata

Céand nu sunteti sigur de modul corect de
conduita, puneti intrebari si obtineti raspunsuri
fnainte de a actiona.

Instrumente si resurse

General Dynamics actualizeaza si distribuie
Cartea albastra tuturor angajatilor. Prin instruire si
comunicare, transmitem angajatilor Standardele
noastre de etica si conduita in afaceri.
Implementam respectarea acestor standarde.

Punem la dispozitie urmatoarele instrumente
si resurse:

- Politici si proceduri
« Instruire si educatie

« Resurse confidentiale in care puteti pune
intrebari, obtine sfaturi si raportati ingrijorari

« Linia de asistenta generala pentru etica a
General Dynamics, disponibild pe web la
www.gd.ethicspoint.com sau prin numerele
gratuite de la pagina 24 a acestei carti

« Birouri de etic3 si conformitate in unitatile de
afaceri si la sediul corporativ

Toate intrebarile, conversatiile, apelurile si
rapoartele facute cu buna-credinta vor fi luate
n serios. Vom investiga toate preocuparile
raportate — prompt si cu incredere — si vom
rezolva acele preocupari in mod corespunzator.
Dacéa constatam ca standardele noastre au fost
incalcate, vom lua masuri, inclusiv impunerea de
masuri disciplinare, implementarea modificarilor
la nivelul intregului sistem sau notificarea biroului
sau agentiei guvernamentale potrivite, dupa
caz. Nu numai ca ne vom ocupa de o situatie
specifica, dar vom face si modificari pentru ca
probleme similare sa nu se repete.

Conversatii confidentiale

Conversatiile cu responsabilul de etica al unitatii
dvs. de afaceri sunt tratate in mod confidential,

n concordantd cu obligatiile si politicile noastre
legale. Vi se va spune daca identitatea dvs. este
necesara pentru a va rezolva in mod satisfacator
intrebarea sau preocuparea.

Toate apelurile sau contactele efectuate catre
Linia noastra de asistenta pentru etica sunt

LUAREA DE MASURI

confidentiale si nu vor fi urmarite. Vom incerca sa
protejam identitatea oricarei persoane care face
un raport sau o interogare de buna-credinta in
conformitate cu obligatiile noastre legale.

Cum functioneaza Linia de
asistenta pentru etica

Desi majoritatea intrebarilor si preocuparilor pot
fi rezolvate prin discutarea lor cu managerul dvs.,
Linia de asistenta pentru etica ofera o modalitate
suplimentara de a obtine ajutor, in cazul in care
va simtiti inconfortabil vorbind cu conducerea
despre o problema. Linia de asistentd nu are
scopul de a inlocui conversatiile dintre angajati

si manageri, ci mai degraba sa ofere o resursa
suplimentara angajatilor.

Puteti contacta oricand Linia de asistenta pentru
etica pentru a adresa o intrebare, a exprima o
ingrijorare sau a raporta o posibila incalcare a
legilor, regulamentelor sau politicilor.

Raportarile catre Linia de asistenta pot fi
facute in mod confidential sau anonim.

Cu toate acestea, ori de céate ori este posibil,
identificati-va atunci cadnd contactati Linia de
asistenta. Pastrarea anonimatului poate limita
capacitatea noastrd de a obtine informatiile
necesare pentru a ne ajuta cu investigatia si ne
va limita capacitatea de a furniza actualizari pe
masura ce investigatia progreseaza.

Cand raportati o problema, vi se poate cere

sa furnizati ora, locatia, numele persoanelor
implicate si alte detalii, astfel incat sa putem
investiga preocuparile dvs. Fiecare raport

este tratat prompt, discret si profesional.

Puteti accesa Linia de asistenta vizitand
www.gd.ethicspoint.com sau utilizdnd unul dintre
numerele gratuite de la pagina 24.

Ca urmare a unui apel la Linia de asistenta, un
raport este comunicat unui reprezentant de etica
General Dynamics autorizat. Rapoartele sunt
transmise celei mai potrivite zone functionale din
cadrul General Dynamics pentru investigare si
rezolvare. Rapoartele vor fi revizuite si se vor lua
masurile corespunzatoare.

Toate transferurile de date vor fi gestionate in
conformitate cu legile corespunzatoare privind
protectia datelor. Sub rezerva legislatiei locale,
aveti dreptul de a accesa datele dumneavoastra
personale detinute de Linia de asistenta.
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LUAREA DE MASURI

Site-ul web al Liniei de asistenta ofera resurse
pentru a ajuta angajatii si managerii sa navigheze
in probleme de etica. La ,Resurse suplimentare”
puteti gasi link-uri pentru:

. Cartea albastra

« O lista a responsabililor de etica General
Dynamics

« Setul de instrumente pentru manageri
« Modelul nostru etic de luare a deciziilor

Investigarea presupuselor incalcari
ale standardelor noastre

Dacé credeti ca cineva asociat cu General Dynamics
a incélcat standardele noastre, trebuie sa aduceti
problema cu buna-credinta in atentia supervizorului
sau managerului dvs., a responsabilului de etica al
unitatii de afaceri, a Departamentului Juridic sau

a Biroul de etica corporativa, astfel incat sa putem
efectua o investigatie prompta si amanuntita.
Puteti face rapoarte prin telefon, prin e-mail,
facénd o programare sau contacténd Linia
noastra de asistenta.

Rapoartele pe internet sunt acceptate online la
www.gd.ethicspoint.com sau folosind unul dintre
numerele gratuite de la pagina 24. De asemenea,
puteti contacta Comitetul de Audit al Consiliului
de Administratie al General Dynamics pentru

a raporta preocupari cu privire la chestiuni de
contabilitate sau audit, scriind la:

Presedinte, Comitetul de audit, Consiliul
de administratie General Dynamics

c/o Biroul de etica corporativa

11011 Sunset Hills Road, Reston, VA 20190
Statele Unite ale Americii

Tn multe circumstante, aveti responsabilitatea
personala de a raporta activitatea care pare
a incalca legile, reglementarile, politicile sau
aceasta Carte albastra.

22| CARTEA ALBASTRA A GENERAL DYNAMICS

Interzicerea represaliilor

General Dynamics nu va lua masuri de represalii
fata de nicio persoana care ne aduce la
cunostintad cu buna-credintd o problema de
eticad sau de conformitate. Persoanele care Tsi
exprima ngrijorari sau care ne ajuta sa rezolvam
problemele raportate sunt protejate impotriva
represaliilor. Oricine foloseste programul de
etica si conformare pentru a raspandi falsitati, a
ameninta pe altii sau a deteriora reputatia altei
persoane va fi supus unor masuri disciplinare.

Descurajarea altor angajati sa faca un raport sau
sa obtina ajutorul de care au nevoie este interzisa
si ar putea duce la masuri disciplinare.

Actiune disciplinara

Incalcarile legilor, regulamentelor, principiilor,
acestei Carti albastre sau politicilor noastre pot
avea consecinte grave pentru dvs. si pentru
General Dynamics. Unele incalcari pot fi de
natura penald si pot fi pedepsite cu amenda

sau inchisoare. Inc&lcarile pot pune in pericol
relatiile noastre cu clientii si furnizorii nostri si ar
putea duce la pierderea privilegiului de a face
afaceri in tarile in care ne desfasuram activitatea.
Angajatii care incalca legile, reglementarile,
aceasta Cartea albastra sau politicile noastre sunt
supusi unor masuri disciplinare, in conformitate
cu legile aplicabile, care pot implica oricare
dintre o varietate de masuri, dupa caz, pana

la concediere. Toate masurile disciplinare sunt
decise separat.
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Ancheta, 13, 21, 22
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Angajare in afara locului
de munca, 11
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fosti, 13, 15
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Calitate, 13, 14, 17
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Competitori, 8, 10, 11, 15
Computere, 18, 19
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Confidentialitate, 17, 18
Confidentialitatea clientilor, 18
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Conflicte de interese, 10, 11
Consultanti, 11, 12, 13, 15
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Dezvaluirea obligatorie, 15
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Divertisment, 11, 14
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controlate, 17
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Facturare si preturi, 14, 15
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Furnizori, 4, 7, 8, 10, 11, 13,
15, 22

Gratuitati, 15

Hartuire, sexuala, 16-17
Hartuirea la locul de munca,
16-17

Import/Export, 12
Informatii privilegiate, 12
Informatii proprietare,

10, 15,18
Informatii, clasificate, 15
Informatii, competitie, 10, 11
Informatii, proprietare,

10, 11, 15, 18
Inspectii guvernamentale, 13
Integritatea achizitiilor, 11, 15
Interese financiare, 10
Internet, 12, 18, 19
Tnlocuiri, 14
Tntrebari, 3, 9, 20, 21

Linia de asistenta pentru etica,
9, 20-22, 24

Linia de asistenta, 9, 20-22, 24

Lobby, 12-13

Materiale de selectare
a sursei, 15
Media, 19
Mediu de lucru fara droguri, 17
Mese, 11, 13, 14, 15
Mita si suport banesc, 14, 15

Modelul de etica in afaceri, 7

Modelul etic de luare a
deciziilor, 3, 9, 22

Obtinerea de raspunsuri, 9, 21

Oportunitati de afaceri, 18

Oportunitati egale de
angajare, 4, 16

Pastrarea inregistrarilor,

13, 15, 18
Practici de vanzari, 10
Principii de etica n afaceri, 6, 7
Proprietatea intelectuala, 18
Protectia mediului, 18-19

Raportarea cheltuielilor, 15
Relatii,

organizationale, 11

afaceri personale, 10
Represalii, 20, 22
Reputatie, 6,7, 14, 19, 22
Respectarea contractelor, 14

Resurse, protejarea companiei,
18-19

Securitate si sanatate, 4, 9, 17

Securitatea informatiilor
guvernamentale, 15

Sfat, 8, 9, 11, 13, 15, 18, 20, 21

Suport banesc, 14

Taxare n functie de timp, 15
Tehnologia informatiilor, 19
Testare, 13, 14
Tranzactionarea de

valori mobiliare, 12

Valori la locul de munca, 16
Violenta la locul de munca,
16-17
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Linia de asistenta generala pentru

etica General Dynamics

Apelati gratuit 24 de ore pe zi, 7 zile pe saptamana

TARA

Arabia Saudita

TELEFON
800-850-0454

Australia 1800518093
Austria 0800 017867
Canada 1-800-433-8442

1-855-350-9393

Coreea de Sud

00798 14 203 0274

Elvetia

0800 000 617

Emiratele Arabe Unite

800 0320514

Franta 080099 13 17
Germania 0800 1821157
Hong Kong 800930294
ltalia 800909705
Kuwait 503-619-1815
Mexic 800-681-6728
Qatar 00800100326
Regatul Unit 0800 048 5503
Romania 0800 890 500
Singapore 8008523887
Spania 900876281

Statele Unite

1-800-433-8442

Numerele gratuite sunt disponibile din fiecare tara in care GD are angajati.
Accesati www.gd.ethicspoint.com pentru o lista completa de numere
de telefon. Apelurile cu plata se pot face si la 503-619-1815.

24 | CARTEA ALBASTRA A GENERAL DYNAMICS






REGULI PE CARE LE URMAM, IN TOATE SITUATIILE,
IN ORICE MOMENT
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